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INTRODUCCION.

VN e

.

El estudio de-la fdbrica de puros 'y cigarros de ﬁéxiée, fgnmafparie de -
una serie de investigaciones sobre la historia de la ciudad de México, -
‘que se realizan en el Seminarioc de Historia Urbana de la Direccién de Eg
tudios Histéricos del INAH. - RN e e

‘Dentro de las investigaciones que llevan a uha caracterizacién de la-his

toria de 1a Ciudad, resulta particularmente’ importante el estudio.de 1a

fabrica de puros y cigarros de México, ya que €ita,. a pesar de’su. tempra

Fae 150 0

na

fundacién en 1770, cohcentré a la masa de trabajadores més:grande de -
o 'a”'k‘,;;-;f“;.\‘i‘ 3 .
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ta Ciu %d*ywéé?ﬁyéséhtab%\tbma’}g’empresa-més,dekﬁf%q{i;ﬁa.deala época.
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Laausencia de ‘est
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dios ‘previos que ‘permitan “una aproximacién al temaj nos

PR

Tlevé a investigar difectamente en fuentes localiZzadas en ‘el Archive Gene

S Aokl At 2

& "‘3“‘”’ : ‘r"‘“' . i ‘ u‘;“ ';:“F Sy ‘; a".'_:;“’ ol gt . T e S vy o
ral de Ta Nacién. En dichd investigacién se prezentaron ‘tos problemas de

Vol Beiivoaddmaien oo oo b oo s of oz B e i
interpretacidn, sistematizacién y andiisis, y es en Bste aspedtoique la -
participacién’del Béminafio, con Yi discusién dé ¢ads uho 'de Jos proble—

' mas tratados, el uso del material cartogréfico, censal, etc., permitieron

A N T s S E e S RN Gl e Lo
' el avance de la investigacién, MR I
“El ebjetiverinicialide ésta era el -estudio de . la Fébrica.como tal, par—--

tiendd dé 1as cigarrerias como su aniecedeateﬂmés¢ipme¢ia;aw ¢$o§r§‘ia e
marcha nos dimos cuenta de gue ei proceso de.elaboracidn del.tabaco en -
las fébricas no podia sgr,eﬁtgﬁdidc come un process éis]ado, sino dque su

- 16§ita Slempre- estuves condicionada por el monopolio del.tabaco. Deiesta -

T panera® §e hizo nekcesario ubicar la fébrica en un contexto més ampiio que



ir

rebasbd los limites de la fébrica misma, por lo que el objetivec del traba-

3

jo se centrd en el monopolic y su funcidh en la estructura global de la -

Rentg &ei Tabaco.

Como mencionamos anteriormente, la producceidn cigarrers concentraba én ——
gran namero de trabajadores que representaban un oficio préspero y bien -
establecido, por lo que los Borbones lo tomaron como fuente §§gg;a(ﬁ§ i A
-gresos para la forona, y fue tares de ias reformas gue se practicaron en
Hueva Espafia, su control absoliuto, cohcentrande a todos los artegan?s Y -
“prohibiendo el ejercicio libre del oficio. iLa reunidn de a;igsaﬁas en un
sélo lugar: la Fabrica, illevé a ia-ﬁiyersi?icae%én.éé‘;areas prcéuﬁ;%vas
y creacidn de nuevas, con e} fin de organizar y controlar la producé%én.
De 1a misma manera se plantearon el control tanto de la comerciaiizagién
comoc de! abastecimiento de la materis prima, del cual se gncargaba‘¥a - -
Renta; ' duefia ! dnica del tabaco sembrado. E! mercado §e§ producto, asf{
camo ios,céstas-de produccidn y las ganancias fueron esta&tgciﬁos por la

Renta conforméndose el mds importante de los monopolios de Ta época.

El estudic de la fébrica de México se basé fundamentalmente én»¥a éécumqg
tacidn contenida en el Ramo del Tabaco localizado en el &rchive General -
de ia Naéién; De la vasts informacidn que tiene el Ramo se selecciond - -«
aquetia gue correspondia a la época coionial, por ser este el per{odo es-

cogido para dar una primera visidn del monepoliio.

Otras fuentes consultadas fueron: jos padrones de pobiacidn de tributarics,
1800 y el censo de 1B1!; este gltimo trabajado de mansra colectiva por el

Seminario.




IIr

En lo realizocién del trabajo debo mi cgradecimiento o Ma. Dolores Morales, Car-
los Aguirre, Esteban S&nchez de Tagle, Marla Gayén, Jorge Gonzélez Angulo,
Adriano Lépez Monjardin, Flora Solozar, José Aatonio Rojas Loa y muy particuler-

mente a lo Dra. Alejandra Moreno Toscono, por su valiosa direccidn.

A Miguel, Mortina y Alonso dedico este trabajo.

Marzc de 1983.



e

I Las Reformas. Borbénicas.

.
2

En 1760 Nueva Espafia fue objeto de grandes reformas que transformaron Eﬁvéqg
‘nomfa. Estas reformas d?ctad&s por Carlos IlI pretendfan rehacer e? 1mperto

espafiol apcyande la critica ecanomfa wetroPalztanao

‘La situacién por la que atravesaba Espaia provenfa de los grandes problemas—
econdmicos, agravados adn més en el refnado de Carlos 1I, Gltimoc monarca de
la dinast{a Habsburgo. A lous problemas ya existentes se unieron el conflicte
'ée} la sucesién al trono y m&s tarde el gravémenJqaéhéfgnifftﬁkfa-g&ér?é.V
 Cuando Felvpe y subié al trono en 4700 recxbzé un iMperio en Franca bahea—
"rrcta pol{taca y eaondmxca, a tai punto que medio sigfé deSpués ‘era recorda~

do por algunos funcionarios como ' poco menos difunto qué’suiaﬁd“héE?ﬁS?“

g{)a

- Ante la situacién de estancamiento material y polftics, Felipe ¥, influencia
‘do" por los " ilustrados franceses 'y rodeado de 'ministros capaces, empren——
“d4i6 las reformas que reestructurarfan ‘el reino, dirigidas a ld kcentral ifam——

~téién territorial y administrativa, = . I AR Sk D

i

Su sucesor Fernaﬂdc IV logré la paz 1nterna y con e!lo }a esta Tidad tan

cesaria para la reorganizacidn de la hacienda real.

._,.,
.

‘ta Reforma alcanzé su apogeo con Carlos III. Para el nuevo moraréa [os asun-

tos re]actonades con las cs!onfas ‘tenfan un papei priarztarfa. Era urgente -

A"f

posesrones amerzcanas padxan apar*ar a ias aréas rea!es, Acons¢3ada por Came
"pi}lb, ministro de Hacienda y ‘Guerra, quien destacé ¥ las’ apcr,u**aaues Gue

Espaﬁa perdfa en AMér§€a; su fracaso en la explotaczéﬂ de’ récursas S COABIT e

cos y humanos en sus posesiones y su ineptitud parfa asegurar 4na adediaba -

A . FA
R A R TR



participacién a los sdbditos y productos espafioles eﬁ.elfinterCamhié;¢o!o~~<

nial * (2}, Carlos 1II inicid ias reformas en sus colonias.

Las reformas borbénicas, dirigidas a la ordenscidén de los recursos de Nueva
Espafia y apropiacidn del excedente, s= enfocaron a dos aspectos principale-
mente: el econdmico y el polftico~administrativo. Este ditimo fue condicidén

indispensable para iograr el propdsito de lta Corona,

El crecimiento econdmice (3] registrado durante el siglo XVil habfa signifi
cado un cambiv social, con la formacidn de una élite criclla compuesta por
terratenientes y comerciantes (&), cuyos intereses no siempre coincidfan con

los de la metrépoli (5}.

El desarrollo de este grupo se vio fuertemente favorecido per ?a.situaéfén -
. existente en la primera mitad del siglo XVIII. Las camunicaciqnes,gﬁﬁre;Es-
fpaﬁa%y.sus,csioniaswestabaé constantemernte interrumpidas por largo tiempo; -
por el contrario, las relaciones intercoloniales que resultaban del intensc
intercambio aumeﬁtarcn de manera importante. El comercio entre,lasjcolbnias

fue un factor importante que contribuyé al desarrollc independiente {(6).

La relacién colonial favorable a Nueva Espafa llevé al grupo criolio a“hacer
se depositaric de} dominio econémico y polftico. Para Simpson ' puede demos-
trarse que México era précticamente %ﬁdépgndiente ya en i?ﬂﬁ'" (7)..7E$ta -
independencia represent$ para Espafia una disminoucidn de }asvgananciasndé la

hacienda rea},ﬁ?cr taﬁtp las reformas pensadas para salvar de ia£ urgenies -
necesidades monetarias a la Corona, fueron diséﬁadas tomando el aspecto polf
tico como fundamental. Empezaron por rec&p#far‘ﬁuast0$.pébi?caé, atacar te—-
Nazmente a grupcs y corporaciones como es el caso daiﬁc;ero y:prfnci#é;ménte

{os comerciantes,



Al hacer a un lado a los comerciantes, terratenxentes y al clerc, la Corona pre-
tendia aduenarse del excedente que sustraido del trabajo agrlcola y el comercxo

era apropzado pc;r estes grupes

Sin embarge las reformas no pararon ahi. Las mds dindmicas, las econdmicas se
‘dirigieron a recrientar la economia ; por un lado privilegiando e imponiefdo gru

pos y por otro, creando monopolics en un arranque proteccionista.

Como después veremos, el proteccionismo practicade en el caso del tabaco no siem
pre tuvo el fin de proteger a la incipiente industria, ‘el dominio de los tres

pascs del proceso de produccidn del tabace ~cultive, fabricacidn y comerciali

- zacidn- demuestra que lo importante para la Ccrona espancla fue e}. producto

~final, es decir el dinerc.

En este mismo_ contexto se explica el apoyc que Espafia otorgd a la industria mi-
nera y como. cgnsmia ia -'aﬁergenc'ia del gru'po' minersé frente al resto de la
sociedad. Morin sefala, "La multiplicacidn de los ingresos reales dependfa en
gran parte de un atﬁnez;tc de la pr@uééi&ﬁ metilica, de manera que este aumento
hiciera posible el> traslado de losA impuéstcs y de las ganancias de los nuevos
mnapollcs sin pn.var a ia coloma de sus mstrmenws de paga indispensables

al mantammentc de su Lapacxdad de m“tamén" (8}

La nueva relacidn de dmnm mpac‘- de manera diferente a los trabajadores, lo

_:cual ccmpllca cualquler carax_terlzacmna Pcr un lada cred manufacturas que die

. ron paso a formas c:larameate dsaiarxadas ya 1a ampliacidn 8¢ la divisidn del

:trabujc: (an la mnena se mtrodugerm 1movac1cnes teC!’IlCaS {9y ) ‘perc por

otre lado combind estasz fomas asal ariadas de traba:;c libre con “formas com-



'puisivas ermarcadas ‘en el trabajo cautive.

En el campo y en las minas las rela01cﬁes de serv1dunbre y endeudaﬁleﬁés se
recrudecieron. Morin afirma que HE1 estado espanol aunque predlcana la su-
ﬂvpérioridad"&e 1a mano de cbra -asalariada y libre, es conducide, por motivos
:%:méé‘giscéies que policiales, a endurecer los marces en los que se ejercen

las coacciones sociales". (10}

La Real Ha;:ienda.

'“Para 1ograr 1la produCC1on ‘de mayareb axcedentes y como base de. la reforma
econdmlca ia Corona reestructird la Real Hacienda, de tal manera gue. fuera

capaz de controlar todas aguellas actividades susceptibles de aportar bene-

th*flcxos csns1derab1es al mismo tlempo implementd, en materia fiscal, nuevas

. cargas 1mposxt1vas artxculas y prnductos agrlccl_s ¥ arteésanalési & fin
G garantlzar log resuitadeo da las reformas era indispensable ‘modificar el
.aparato de poaer En este contexto se ublca ia refomma que dis paso:al sis-
;:tema de 1ntendenc1as el cua‘ desplazaba al antiguo Bistema administrative
rnde alcaldlas y csrzeglmxentos a cargo de fuscionarios’ sin suelds; es decir
emp;eados Cuya remunerac1cn ccn31stla en las ganahcan'que el comardio de
artxculcs dentra de sus reglcnes dejaban La reforma consistid, por una

par+e en el pago por la Real Hacienda a funcionarios mencres, l¢o cual supo-

A _Enia la subordlnac1on de estos a los 1ntereses “del Rey, v por la‘etra, en la

.%2rnegac1aq del cablldo anteponlendo 195 1ntendentes a los aparatés locales
... de poder. Este 51stema ademés de tratar ‘de Tecuperar el control politico y
‘b.econémxco de 1as reg;ones 1ntent6 cengrallzarlc sujetando el tar¥itoric 4 in

tendencias.



La cond1c16n que asegurarfa 1a $idel idad ‘de 1os Funcionarios: piblicos se cum

piié trayendo de 1a Metrépolx, ademds de las reformas, alos individues que vg

A .
F Yo .

lar{an por ellas. M RS Iy ar

La Renta del! Tabaco.

La reforma practxcada a la Rea! Hac1enda buscé racionalizar y multipficar ——

los ingresos de ia Corona. En este 1ntento ‘se d1vwd16 ‘en:

Masa comin de la Real Hacienda. Formada -por los ramos,]lamados de " primera-
clase ", los cuales sufrfan las cargas y gastos a que estaban sujetas las co
lonias americanas;

. Ramos dggtinados a Espaﬁa. Comu To erén 63 Hé'nééﬁés;haiﬁﬁué:y;tébaco.

Wit R

- Ramos destinados a objetos partxcu!ares._Ramos que eran prcpxedad de] Rey -

pero su producto }quido se destxnaba a objetos part1cu1ares,

.,'!‘

g3

Ramos ajenos. Estos eran ramos municipales, piadosos y particulares cuya ad-

ministracién (31)vestéba protegida por”Ei'Héy. o

‘Los ramos destinados a Espafia se diferenciaban de la masa comin y de los deg
tinados a objetos particulares no sélo por estar destinados a la dotacidn -
del erario de Espafa, sinoc por las formas diferentes de manejo y organizacidn

administrativa.

Los ramos o estancos de naipes y. zogue fueron sustrafdos de la masa comin en
donde se encontraban hasta antes de las reformas borbénicas, en tanto que el

tabaco fue estancado en 176k, por Real (édula de 13 de agosto del mismo afio.

Estos tres ramos se manejaban de manera separada del resto de la Real Ha
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" cienda, y estaban relacicnades’ entre '$i la renta de naipes-estaba agredada a la
de pélvora (12), y tenian encargados sus expendios a los administradores -
de la renta del tabaco, con un premio del 5% sobre ventas. De igual -forma

sucedid con el ramoc del papel selladc con premioc del L%,

La préctica seguida en Espafia y Cuba acerca de la monocpolizacién del tabaco
én-mafios de la CoroRra espaﬁcfa ¥y Ias necesidades urgentes de ésta, fueron .
los antecedente que. orzgfnaron el. monopaazs del tabaco. en la Nuava Eapaﬁao

Sy promotor fue el vrsxtador José de Gé!vez, quven desde 1762 ccncxb:é 13 -

rdea de rea31zar este proyecto que vendria a a%zV1ar parcialmente “las exi--

gencias manetarias de ¥a Corona@

BRARIGP

El antecedente més directo fue que tanto el cultivo del tabaco como la pro-

.ducczén de cigarrai!oﬁ fueron act1v=dades muy 1mportantes en ¥a Colonia, En

la ciudad de México fue sin !ugar a duda :a act%V1dad product1va que més -

gehte ocupd; en 1770 las 32; cxgarrer;aa emg%=aﬁan a ?0?5 fraba;adares.i

."vh_'.,'i
"y

El tabaco fue uno de tantos pre&bc;aé gque cumplieron ccn,}asngoqgicjéng§ —
prcpuestas por la po%ft%ca borbé6nica. La calidad del tabaco de la Néeva Es~
pana ;o ccmne {édéoﬁ el de origen cunanc,rhor Jo que nunca se penséd en &1 -
cComo un prcductc de exportae1én- ademis Cuba dasae mucho zlempe atr és tenfa
Ta exclu33V1dad de§ abaste*1m1entc del’ mercado matrapoiitano. El hecho de -~
que el tabacc de la Nueva Espafia ne era exportable, pero tﬁnt%bé'ébﬁfﬁﬁ -
ampifsimo mefcado de ccnsuma, guié Ta mecénica o seguir: se recurrié a la -
" captura " del cuithO, fabr1cac16n y ventd de %55 ﬁfoédtios dierivados del

tabacc, con e} obgeta de garantﬁzar un excedente que ‘en forma’ de’ 1{guido, =~

fuera a dar fntegrc s 3a Mefrépaézg



Esta mecdnica definié la organizacién del monopolio del tabaco denitro de la

Real Hacienda pero como.un organjsmo especial, separado del resto,

El monopolio de! tabaco concebido como un ramo Yespeciall se orgahizé de. la
manera siguiente: a 1a cabeza se encontraba la Real Renta del Tabaco, cuya

funcién abarcaba la organizacidn, reg}ameniacién y‘;uéérviﬁgéﬁ‘&e las siem-
bras del tabaco, elaboracién de los puros y cigarros.gghiég'fébrfcas,"dfs;ﬁ

tribucién y venta de¢ips,product_os°

La Renta del tabaco esféba formada por'la direc#ién, contadurfa, tesorerfa
y almacenes genera?es. Su manejo se hacfa a semejanza dgl de Espafia y uni--
formado en todoc el Reino por las ordenanzas del afio de 1768. La administra-
cién de la Renta se dividié en Factorfas o Administraciones Generales, suje
tas a-la dxreccxén, contadurfa y tesorerfa, loca11zadas en caudades en don- .
de habfa fébricas y en las zonas productoras. Subordinadas a las - factorfas
estaban las Adm:ntstraCjcnes !ocaltzadas en ciudades y pueb%os grandes.de -
la jurisdiccidn de las pfim;rés; a ias Administraciones le ségufan también
en subordinacién los Fielatos, en pueblos pequeﬁ;s£y en haciendas,ﬂ¥hn§hos,

Cd, de México, etc., los Estancos o Estanqui}ioso

) a;gcmwx 1
REAL nr_um DEL TABAC O~

Direccibn Contadur{a Tesorerfa Aimacenes’ Generales

_.Faagbrfasvc Administraciones Generaféguzh

Administraciones
Fielatos

Estancos o Estanquillos



La red administrativa’y comercial que tendié laRenta s lo largo de todo el
territorio de Nueva Espafia fue condicién importante para la estructuracién

y funcionamiento del monopolio.

A cargc de 1a empresa estuvieron los nueves funcionarios de la renta de%'tﬁ

SN
k4

bacd‘ven=éas d@rectamente de Espafa: Esta téctica tiene que ver. con ?a Po,i

Cs
R PR . . . . L .
tica antzcrzeiia puesta en préctica con tas reformas barbén%casi,que tenia
T :‘wzi‘:‘ ‘“{ 4

s -

por objeto sustituir a la anterior burccracia que habfa dejado de tener 1w
J LHEGAER T e L Y

&

gas firmes con la metrdpoli y formeba parte constitutiva de la élite criolla.

wad

E} monopolic del tabato y los grupos scciales. ' N AR

Tt L. h ’ . LTy i aegra v A

Consxderamas de graﬂ 1msortaﬁCza referzrnas a los sectores ée Ea‘qu}acién
que afecté csntrc36 y dafinid e} msne;s;:o del tabaco. Esto.nos. ayudard a
conacer §a~ &rans‘armaczones sociales, politicas y &COnémlﬁaS provacadas'm

por una meﬁsﬁa ajena a 3a es;ructara existente, 1mb¥antada por ‘ta ﬁages:ﬁaé

;po%ftaca de csntro? &COﬂéﬁiLO‘ . I :v-«ﬁaagyl;ﬁ o

La incorporacidn de admin%straééres tigados a la Corona'fueyﬁﬁa‘§e ?as‘éew
didas concretas que tendieron a cancelar grupcs y corporaciones con privie
legios, En el caso del tabaco, puesto que su cultive y fabr%casién fue 1i-~
‘}&te?_}iqufqé-§a suprém%éfa qﬁé';uV§e;ahlﬁas;a e} momento de la instauracién
del meﬁcécfﬁa,'ios comerciantes y aimagéniétéﬁ, q&iénes acaparaban unia par
te %mpaftgnte‘aef fabécé‘eh‘ﬁamac El monopolio, por otra parte ai reorgani
zar la produccidn y def1nsr aat1V1dades comerciales, dié lugar a 1a forma-

5

cidn de grupos “dtsoc:ados” de 105 ant gues. La prohibicidn de siembras en

t“i‘

todo ei ﬁeinc,vaxgeptuéﬁ&o,}as regiones de Cérdoba, Orizaba, Huatusco y - -




i1

Zongolica destruyé a cosecheros ubicados fuera de las zonas permitidas;
asimismo la concentracién de la produccidn en las fébricas y la comerciaiiza
c16n en las ﬁdmxnxstracxones, Fielatos y Estanqu:llos, cancefé, para una parte
‘1mportapbedeiuapablaclon la pa ilidad de COL&DGI&CLOE y ccman:ysae‘tabaca en

casi’ todo el terr:tarwo. Sobra decir la res:stercia que ehcontré en la pob}a

cidn’ Ta 1mp¥antaC16n del msncpo¥1o.

Son los nuevos privilegios que concede la Corona al cohjuntc dé'iﬁé¥Q§dﬁﬁs -
fnvolucrados en el tabace, los gue nos'interesa deséubri? en égﬁéluno de fds
sectores. Dependiendo del lugar en que se ubzcan éstcs, en el procesc total

E de prcducc1én detentarén més © menos pr1v1ieg1os. La coheszén de cada uné de
Ios grupos, es ¥a consecuencia ldégica de la nedadé, asf como tambxén 1o &s -
el que algunos se identifiquen mds que etras como g“upc; ié! es éi'casa de

»ios bodegueros Y. estanquwlleros en contraposxc16n con 105 cuitzvadores y‘pro

ductores, quienes muestran una mayﬁr coﬁsoladacxén.

Losecheros,

A T

CEV Y de’ d:elembre de 1764 la Junta creada por el V1sstad0r Gé%vez, para con
‘siderar ia situacién de? tabaco; acordé estancar .sy bu§t1v0 Y ventai COﬂJUﬁ«
tamente se determ;né ia prohibicién de siembras de _tabaco, %uedando exeﬁtas

" las regiones de Cérdoba, Orizaba y posterrermente Huatasco ¥ chgo§1cag -

.
ve

’La 1¥m1tac16n de los cu%txvos y su ccnceﬁtrac16n en una zona geag?éFgca préxx
ma 'Fuef Ia prwmera modxfiyaczén dicvada por las autor:éades, base de¥ éxrto
Udet mohopolio del tabaco. Ei apoyo que presté el ejercito para &v;tar iaana

&Tjex1stenc*a y prs;:ferac16n de. stembras clandestinas ;1 , mqestra Gue tan -

1mportante “fue para 1a rentaridel. tabaco ei . poder mantener controtados Tos -



10
cultivos de tabacéc

Otras modificaciones hechas al cultivo se refferen & la reduccidn de las ca
lidades del tabace: de veintiuna, existentes éﬁfa fecha:del decreto; a sélo
tres {14); y alssvariaciones enel precio del tabaco {15). E! fin préctico
que tenfan las modificaciones era el estandarizar las calidades.y 105 pre--

cios del tabaco y asi facilitar las contrataciones con los cosecheros,

Paéa coét?clar'3as siembras fueron establecidas las Factorias o Admihistra-
ciones Geééraiés; localizadas en las zonas productoras; estas se hacTan cargo
dé los asuntos de §€embfas de tabaco: céﬂirétés; supervéﬁiéﬁ'éé‘ﬁoseﬁﬁasg -
ﬁatrfcuias,>fecépc§én del tabaco ¥ deﬁés'inc%d&ﬁies'réiafivés al cultivo., A
'fa cabeza de las Factorfas se ehégntrabahV%oéb?aﬁzﬁres, empleados de la Ren
ﬁta,-cgyaé anc}0ﬁé$ eran éfef&%dés bajo las érdenes de la Dirsccién General

de 1a Renta del Tabaco.

En las zonas autorizadas para cultivar tabaco, se p&rﬁitfé sambrar?os“atﬁfaatg
do aquel cosechero que quisiera ...' {16]) vy que aceptara ias condiciones sefia
ladas por ella, Las cdsechas se controlaban por mgﬁ%oh§ﬁ ltos contratos. Los -
¢ontratos eran compromisos bilaterales contraidos psf?éé Renta g:%eﬁaéaseche«
ros. Por parte del cosechero el compromiso consistia en ta siembra.del admero
de matas previamente determinado por -1a Renta, mas unidiez . por-ciento adicio-
nal; éste Glitimo con e} objeto de tener un excedente que cubriera pérdidas en
las matas. El cosechero tenfa que estar de scuerde con los precios que la Rep
“‘ta estipulaba para cada una de las clases de tabaco gue entregara. La Renta -
por st parte se comprometia, al firmar el contrato con el cosechero, a entre-
gar un adelanto, a cuenta del page final, para la siembra, limpia y cosecha -

P

v owd [
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del! tabaco y también a vigilar los diferenies pasos del proceso de siembraj
recibir y liguidar, en las Factorfas, el tabaco en manojos. Tedo esto durap
te el tiempo que durara el contrato. De manera implicita se comprometfa, re
curriendo al ejército, a velar por ia exclusividad del cultivo, es decir, a'
socstener el monopolic, mediante el control de las siembras clandestinas.,
Fue a través de los ' reconocedores ' que la Renta supervisaba los diferen~
tes pasos de la siembra. Las razones por las cuales se‘practicaba;la;viginn

lancia -era el pago del avio al cultivador, después de verificado el trabajo.

“'Los_contratgs de todos los cosecheros se reunfan en una sola escritura. Es~
to dio Tugasr & la asociacién de cultivadores que de manera colectiva mani—-—
festaron sus demandas, descontentos y las numerosas protestas conjuntas y so
licitudes de representacidn, ante }a Direccién de la Renta; por su par
te,.én répetidas ocasiaﬁes'y con intervencién deéi virrey, ésta insistid en
despojar a los cosecheros de su representacién colectiva. La intencidn de -
a kente, con la abolicién reiterada de los diputados represghtantes, ‘era-

eshacer ei gremio y c ar individual 1 osecheros,
deshac remio y control ndividuaimente a los cosecheros

vﬁonvieneﬁaéié%ar al respecto, gus ianto la so?ic%t&d de obténer la presenta
cidn, ﬁémo‘?as protestas por los precios y condiciones del contrato acompa-
Hﬁaéés d;.béégécﬁes a no firmarlos, ;rcvihiéran de los cosecheros de (érdoba
y Ofizaba unicamente, Sé desconoce si en las zonas de Huatusco y Zohgolica
‘ée formévﬁnvgrupo a semejanza de las de Orizaba y Cérdoba, o bien ios cose-
;Beros de estas regiones de manera individual negociaban la firma de los ~-
contratos, as{ como las peticiones por un aumento en los precios del tabaco,

en el nuimeroc de matas, etc.
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El grupo de cosecheros Supo sacar praveche de fas COnd1czones del monopoi*w
del tabaco. Rprovechando la protecc16v que §a Carona, v{a ia ﬁenta, ctorgdsa
a¥ cultivo, pudo mantenerse como Gnico produc;cr de tabacc, haCléndose acr##

dcr a ?os pr1v1iegsas qae Ta Corcﬁa cancedlé a sus huevos a!.adus en ?a P o

ducc1én.

La mecénicé‘de acumuiacién'de capital vy poder de iosmcasecheros ta desco~

) ﬂocemos, sin embargo se ccmprueba la 1mportanc1a de ésta; durante la épa«

s

ca 1ndepend1ente, qu:enes ante la crisis aconém%ca de la Hac1enda Publica
se apoderaron de! monopo?io, a través de préstamos y deudas no pagadas,~w
coﬁtré:das(pag 1a campra deh}abaco. En aigunos C3505 COmo ias ‘de las fami
Ylas Escanden y Garmend1a, la relacién con la Renta del tabaco contrwbuyé

PR

a 3& ‘ormacxén de grandes fortunas ti?;;
E1 tabaco en rama entregado por los- cosecheros en las Factorias, era tfang
" portade a la ciudad de México. Del transporte se encdargaba un asentista -
particular, seleccionado de entre varios que presentaban postura. E1 asen
tista se obligaba a conducir el tabaco en’rama, ademds de los labrados, -
rapé y papel por un precio preéstabiec%do. §i fio contaba con recuas o el
suficiente numero de ellas para el ‘transporte, las contrataban por su cuen
“ta. ‘Parece ser que la‘horma era que uha véz que la Rentéd-seleccionaba al
"asenti$§é; éste subcontratsba uri admero determinado de arfferodicon sus -
recuas; de tal mahera que el asentista aseguraba las ganancias déjando la
‘mayorfa de los riegos {‘nierte de los animales, pérdidas de lo transporta
do durante el irayéﬁtmﬁisiza?éﬁjiés tostos de transporte, &tc. ) a 108 —
ﬁgfa;riéroso
Bodequeros. . _ e

Ya en la ciudad de México el tabace se almacenaba en bodegas particulares
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Las 175 bodegas destinadas al al&a#eﬁamiento del tabaco en rama, el papel
para !aév?ébficas y los pufcs ¥ cfgarrcﬁ producidos en 1a fébrica de Méxj
co,Ase c;néentraron en la Ciudad de México, a éargo deisstbﬁd&QUEFOSe La’
funciéntﬁg los bodégueros, ademéds del almacenamiento, fue la distribucién
tanto de mater$as primas a las fébricas: tabaco y papel; como la de puros
y cigarros hac{a mercados regionales y locales de Nueva Espafia {18). La -
funcién distributiva de los bodegueros aporté mayores datos que nos ayudara

& caracterizar?cs.

:Antes de la creacién dé? Estasco, los bodegueros tratantes y comerciantes
dei iabacc tenfan a su cargo el exﬁendiarde éste. Lo ccmprabén en los 1u
éafés en gue se producfa para distribuirio a todo &l territorio. Siguien
'rdovfos mecanismos més genéra!es del comercio, antericres a las Refcrﬁasy

es poéibie‘p§rticuiarizar acercé.de} comercio del tabaco. La relacién co-
merciantes de la ciudad de'néxiée y alcaldes locales, fue disueita por Jas
po]{tiéas de los borbones, como parte de los atagues conistantes a los pri
meros; sin embargo los mecanismos establecidos en la distribucidén fueron

aprovechados por la Renta.

El tabaco contaba con un mercado segurc en el pafs. Los funcionarios de -
‘1a Renta lo desconocian pues debido & decisiones politicas, eran espafioe-
les peninsulares recién llegados y por tanto ajencs a la Nueva Espafa, ——
por lo que recurrieron a guienes si lo conoctian, desechando a 1os grandes
comerciantes de la ciudad de México, recurrierch a los agentes de éstos:

fos funcionarios que controliaban el mercade interno,

Los espafoles peninsulares no perdisron su categorfa de almacenistas y —-—

comerciantes al mayorec, argumenta Miguel UOthén de Mendizabal (19) ' ...pe
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ro se vieron forzados -a utitizar .a los americanos, mestizos y castas, como
agentes de distribucién y.de ventas al mercado, en ocasiones faena llena ~

de peligros'y fatigas entre los remotos consumidores ',

Relaciondndese con ellos pudo, a partir de sus conocimiefitos, establecer -
administraciones locales, fieslatos y estancos que correspondieran a las de

‘mdndas.

Avalados por el moﬁspoiio ¥y a travéds de la concesidén, los bodeguéroé esta-

ban eh postbilidad de establecer redes comerciales fundamentadas en re}qwn
ciones de clientela. Los bodeguercs que almacgnaban_elzfabaco en rama Ié

recibian de Jos lugares de cultivo. En 1805 el tébaqq{pgpvfao prin;ipa}&gﬁ
te ‘de Orizaba, e! 91%, 'y de Cérdoba, el 9% restante (20). De las bo#ﬁgas.se
distribufa a diferentes lugares prioritariamente a las ciudades con fébrg_
‘cas; y en menor cantidad & sitios en donde §Qd{a coMprgrsg para ei_:pﬁ;umo

individual,

Las bodegas de papel de manera semejante conceftraban todo ef‘papeﬁ, qué ha

bfa de utilizarse en las seis féabricas, para distribuirlo des#ués.

Los puros Y cigarros produc1d0$ por !a fébrwca de Méxicoc y cuyc destino no
era }a prop:a ciudad, se cencentraban en bodegas espeC1aies de donde salfan

hacia el centra y ncrte de la Nueva Espaﬁa. | ' o e

o

Las formas como se ﬁan1 1asta ?a drStfibUCléﬂ nos muestra !a extstedcis du-
rante los dltimos aﬁa< de ?a ao!onia en un mercado exc?usxvo de Ta fébrica

-de México, mercados también esclusivos para las otras fébricas y mercados-

EETR T Sa
4
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locales pertenecientes a las administraciones, fielatos, etc., abarcandc -

todc‘ei-territor§9§_4

. . . L o
A pr1nc1pxos de! s1gi0 XIX e! grupo de bcdeguercs eszaba formado en su ma-
yor{a por funcionarios pub?xcos de diversa 1mpartanc1a- Gwdores de }a Real;
Audiencia, Alcaldes de cuartel, Corregidores, Regidores, etc. Funcxonarxos
que no obstante su carécter los hacfa represeﬁtantes de la Corcna, se mues
tran ‘como un grupo “nac1onal” con 1ntereses concretcs,.prueba de eilo esz;‘
¥a part1c1paC16n temprana en et mov1m1ento de 1ndependenc:a.b.- S
Cinco afios més tarde, una vez habiendo organizads EosTéuilicdé,wié’Réﬁ%éﬁif
amp}iéég} moﬂopai?c hacia la manufactura y venta de puros y cigarvos.
Ecta nue;a medxda tuvo alcances cuant1tat:vamenie muy 1mportantes. provocd
Ia d?SOC?&ﬂlén, hasta entonces exxstente, de !e producc16n y venta de! ta«
_&bago yvtermxné con ia manufactura 1brag Creé seis fébrxcas en ﬁéxzco, Fue
bla, Querétara, GuadaIaJara, Qaxaca y Br?zaba con e} fxn ée ccncentrar la
_preduccaén- y de manera casw s:mu:téﬁea estab:ec1é 305 estancos o estanéux

oy e e T

13os cuya funcaén serfa la dtstrraucrén fznai de ios productos°

Pureros y cigarreros.

La manufactura del tabaca en los pramercs afios de§ mQHOpoiwc permaneczé Eu
5bre, conforme a ia costumbre anterwar, s:n embargc se condxcxoné a Xas c1~
garrerfas a comprar el tabaco en Ics a?macenes y tercenas. De 1gual forma~

_se conced16 Iqbertad al pun!:cc pa;a aaquwr r e! tabaco en hoga, en !as -

tercenas de la Renta, y fabr:car sus propxos cxgarros¢ Este hecho debe ser
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analizado con. detenrmiento ya. que contrrbuyé a poner en préctTca fa po]ftz
ca de ampliacidén dez monopolic hasta el procesg de la transformacién del:

tabaco y su venta, £n ult:ma xnstancia lo que consxgu16 ia renta con la -
creac16n de !as fébrvcas fue aprcp1arse de 3as utr%xdades de las cxgarre—«:

rfas partwculares.

AR OO T
*-_.."‘a '-\!A..; R
4“**

La obi1gac16n a comprar e} tabaco para la fabrzcacsén de puros y cwgarrosf

e

hizo que 105 costos de producttén en %as c1garrer!as se modtfxcaranAde man
nera extraord1nar1a ypor tanto las gananCIas cbtenidas con la venta, haja-

ran de Ia misma Forma,

- \-n

o : . -
- .

Las c1garrerfas, antes de ?as reformas, cnmpraban ta %?bra de tabacc en ra
ma a 2 2 reales promed:a (23} y vendfan la cajxiia de cxgarros, conteniendo

crnco docenas, a med1o real; s1endo Yaganancsa de L., mds de,!afmitad~dei

N {"

prvnc1pa1 oo (22) Ccn !a determinacién de ccmprar el tabaco en rama~en—

ios almacenes Y tercenas de Ia Renta, tos ﬁuenos de las c1garrerfas en Iugar

v.,,

de pagar 1a lera de isbaco a 2.2 reales, la pagaron a 10, 16 cual repre——

%senté una alza de LS& 5% Esta subxda, suponemcs, volvaé incasteable ia -
transformac:én, anulando de hecho 3a posibilidad de competencia,,entrellgs
cigarrerfas'y fa fabricas " reales !, por el mercado de los productos del-
tabaco. | j #ﬂ N ‘:féfl
1Jugtamente éon la: creacxén de Tas Fébrzcas se determ1n6 ia prohxbica&n de~
}a venta. £I consumwdor ?e5¥nt ié de maﬁera tmpcrtaﬂte Ta creac:én de las -

S "'l’" ey

fébrzcas ya que &1 bxen gg preciﬁ de Ta ca;vlia de cigarros se mantuvo ~'-

,,,,,,

1gua1°:a medio real 51 var1é el” nﬁmero de C1garrcs de’. cada cagalia* de -

cznco docenas a tres y med1a o cuatrc. R R
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.08 proéuctores fueron absorvidos por las fébricas ée% rey perdiendo su con
ficidn de pequeﬁos prsﬁuctarea 1%de;enq1entes, a! mi smo tiempo el proceso -
je traba}c esgec:ai&zé los cafarrercs al’ 3mpu§sar 1a divisidn interna del

trabajo en %as fébricas reales.

Istanquilleros.

La venta de los pUros ¥ cégérrqs prcégcidos en las fébricas del rey; 58 rea
1726 en los estanquillos o estancos de la p;opia renta. Al frénté de'cada -
uno de Yos pequeﬁos comercios se encontraba un estanauii&erc, nombrada por»
Ia adﬁznwstracxén de la Renta, su condicién era ia de "ampieadcs" coﬂceswo~
53%1&5, es dec:r, se les otorgaba fa venta de puros y c:garros yfdemés Pr o~
ductcs del tabaco, ia cua!l debfa realizarse en los estaﬁqaﬁzios y su retr;»
bquénlcanSistfa en un pcrcentaje sobre a? progucto de %as venta - P@*certa
3e q;e varxaba, deI 5 al lﬁ% de acuerde 2 ias cendzc;ones de cada &né‘dé -
eiies' Eacalazac:én dei cemerczé, cntg‘de vaﬁtas,’etco Los estanquz?ieras

érsn, en su mayorfa, pensionados de ia Reai FaCsenca* 3nc§uyeﬁ¢a &ma;eﬁﬁas

de Ia reﬁta del tabato y a los miembros rettrados € znvél%dos “del e;érbxtc»

Los estanquilleros representaron para la Rea§‘ﬁaciénda, po; ia>segu%idéd de
sus ingresos y la facilidad de su administracidn, un canal ideal pars elue
dir los pagos gque por concepto de montepfo y jubilacidén debfa otorgar a los
empleados de alta jeranquia, as{ como a militares con Yicencia a sus viudas

y huérfanos (23}.

Aungue la venta de cigarros se restringid solamente a 1os estanquilios, se
sabe gue en otro tipo de comercios se permitid utilizarlios como tlscos, pe-

ro siempre lTimitado a uhos cuantos,
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11. Racionalidad y caracter{sticas del.monopolio del tabaco,

La idea éoncebxda por Gé?vez ‘acerca de la cancentraczén‘del tabaca, !e -
resulté a 13 Corona sumamerite ef:caz, A los cinco afios de 1n1c1ado ei -
proyecto, el monopolioc hab{a sido completado y la renta del tabaco Fefe—
dfa frutos como ninguna otra en su género, al punto que fue consxderada—
como el principal ramo de la Real Hacienda. " La renta d*i tabaco, aunum
 que de més moderna creacién, a Io menos en forma de estanco, es la que -

rinde mayores canttdades en benef;cro de su Majestad eoott {Zh)

-géfé-esgéba pbr‘enc{&a de ella la Renta del producto y beneficio de las
mfﬂasbde éféby plata, que'involucraba todo 10 concerniente a la eXbTbﬁé
cién de minerales: Apartado y derechos de oro y plata, Tribunal Supremé:
de Minas, Casa de Moneda, etc. Sobre &sta, la renta del tabaco reunfa™ =
una condicién més, que era el destino metropolitano de susjganahciési?ﬁi
renta del tabaco es tan pingle “.;;JQue deja mas de 137 E/E‘éé'diﬁiiﬁaa;
y tan vasta que produce ifauidos anualmente ﬂe como tres y mediszmiiionéé
de pesbs que se remiten {ntegro§ a Espafia; por cuyés circunstancias’ﬁuede
decirse que este establecimiento es 1a alhaja preciosa que el Rey tiene -

en sus dominios de América...' (25).
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CUADRO ]

RAMOS PRINCIPALES DE LAS RENTAS DEL

REINO DE LA NUEVA ESPARNA

- Renta del producto y beneficio de las minas de

oro y platax

Producto del real estanco de tabaco. b a
Renta ifguida de las alcabalas

Producto lfquido del tributo personal de los -~

indios.
Producto lfquido del derecho sobre el pulque
Producto 1fgquido de almojarifazgo

’

Pesos

5 500 000

L 500 000
3 000 GO0
1 300 Q00

800 000

500 000

Incluye Casa de Moneda, apartado, derechos de oro y plata, Tribunal

Supremo de Minas. Fuente: HUMBGLDT, Alejandro de.

Ensayo poifti-

co sobre el Reino de ta Nueva Egpafia, Editorial Porrda, coleccidn -

sapan cuantos...' n 39, México, 1973 p 54i-5hL2



Joaguin Maniau, director des la Renta consideraba gues la prosperidad del
monopelic se debid & su manejo ssparado de 1@ Resl Hacienda, E
cho de no depender direcLa wente de dste v estar gobernada por un grupod-

de eficiant&s administradores, ng modl

ot
ot

libre de

wnal

- tahaco; g suros mantenia hasta an de teg

tos borbones. Ademés dsl ,a;aj@ efz*f«ﬁzeg 21 éxito de la Renta se debid

s
HE SN

o

a su organizacién v conformacidn como mononsi por tantoe la adminis—

trabzéﬂ especial respondid a los objetivos planteades por la Lorons.
. ¢
Lo g o ) . . BT ‘
Se pueden resumir en tres las condiciones gue necesitd veunhir la Renta pars

3
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lograr el control sobre

a totalidad del proceso
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Y por énde la prosperidad del ramo: contral sobre a3 materids primas, -~
empieo masive de fuerza de trabajo en. lag $¥bricas y coninel sobre el mer

cado.

fa Rents por parte de los cosschercs acreditados de la zona ?e*m;tiéa pa-

ra el cultive. Dominados los cultives, ls Renta puds imponer el volidmen

E] papel destinado paras is manufactura de cigarros era irafdo de Espafa,

porr 1o gue no estaba sujeto a ningar

o
]
o]
£
po
Eic
i
B
.
e
%
el
sty
o}
o
far]
s
&
e}
¥
[+
o 0
it
o
W
[» 8
(1]
'
Es !l
i

chos y fletes eran subsidiades por el Rey {261},

El paso siguiente del proceso, 1a manufacitura concentradsa en las fébricas

del Rey, encontrd su 1dgica en el emplec masive de fuerza de trabajo.
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Fuerza de trabajo, abundantemente masculina pero en mayor proporcidén feme-

nina, que se incorporaba & las fébricas de manera eventual.

Por dltimo, la capacidad de controlar la venta de los productos del tabaco
en las regiones indicadas para cada fébrica reforzé la dominacién del ta—-

baco.

Estas tres condiciones fueron la base que permitié la obtencidn de grandes
ganancias; sin embargo, fue el control sobre las materias primas, apoyado en

las demds, el que aporté mas del 50% de ganancias.

CUADRO 2
GANANCIAS

Finales Provenientes de la Provenientes de la
compra-venta de tabaco transformacién y venta
§ 1 934 054.8 0§ 123358812 5 - 5 697 466,83
100% | - 63.9% | 36.1%

E1 mecanismo de extraccién de ganancias consistié en la transferencia de es--
tas del final del procesoc al inicio de éste, 1o que era posible debido a que
los dos procesos basicos que componfan el monopolio: produccién de tabaco en
rama y transformacidén en las fébricas y venta, estaban diferenciados y sepa-
rados, como si se tratara no de dos momentos distintos, sino de dos activida

des diferentes sin relacién productiva ni de propiedad.

El tabaco producido por los cosechercs se pagaba a 3 reales el tercio y la -

-Renta lo "vendfa'* a las fébricas a 10 reales {27) recargéndole una ganancia
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de! 100%, de tal forma que dejaba que lasg ¥ 2s exiraieran una ganancia
adicional del 36% aproximadamente, provenienie sn forma sxciusiva de 1s tr

%

H

formacién y.reslizagas en la venta <

e (0§ producios
CUADRG =
. .

oy
v
i
I
s
[
(]
X
[

Ganancias en Fabrica ,g _ Sanegncias en 1abaco

Valor de ia Total de  Sanan- Yalor:; & Costos reales: Gatiancia
Produc. Costos: C1as 19 resles 3 5 regies

Pl

§ 4.122,634.7  3.425,188.27 SZ2.473;176.25 51.433,588.12 § 1.233,588
20, 36% 100%

Valor de la <{oste -Real Ganancia
sroduccidn
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La compra de! tabaco a los cosecheros y su venta a las fédbricas, asl como la
transformacién y venta de los puros y cigarros, ademds de :asegurar: las ganan

cias dieren lugar a la integracidén vertical del monopolis. e esta manera se

i cibn de cada una de las partes componentes del monopo-

garantizaba la realiz

Qo

tio,

La estructura monopSlica de la Renta del tabaco definié 1a subordinacién del
sector secundario { manufactura y comercializacidn } sobre el primaric { cul
tivo ), a través de la elevacidn del costo de la materia prima. Las razones

gue tuvo la Corona para imponer esta racionailidad fueron por una parte, la -
obtencién de ganancias inmediatas y por consiguiente la disponibilidad pron.
ts de caudales; y por 1a otra, gue al concentrar la mayorfa de las ganancias
en el primer pasé;“éSEguréwfa custodia de sus intereses, involucrande sélo -
a funcionarios de alto rango, quedando por cobtener una proporcidn menor de -
ganancias en los siguientes §asos, en los que intervenfan grupos tales como:
bodegueros, productores y estanguilleros. No obﬁtantes el grupoc de los cose
cheros se ubica en el primer proceso y, como ya se dij#, respondfa, ante -

los conflictos, a la Rernta. Esta les concedid uns serie de beneficios de --

tal forma que, por un lado los alié al monopolio, y por el oiro los mantuvo

vigirlados por el ejército.

El ejército y el monopolio.

La relacidn que desde el inicio del moncpolic mantuve la Renta con el ejér-
cito explica de manera significativa la esesncia de la reproduccidén del mong

poiio.
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Este, al menos durante ia Colonia, fue {ncapaz de alcanzar una dindmica -
-ecordmics que-basadia en las caracteristicas econdmicas y sociales del prg
ceso productivo, s aseguraba su reproduccién, fundamentaimente porque se
Gpcnfana-ﬁos intereses de tods la sociedad novohispana. Ast, el maaopoiie
obstacuiizé reiteradamente la actividad productiva en el campo a los agri
cultores de todo el territerio, con excepcidn de una pequefia regién del -
golfo locatizada en la parte Ggéeﬁtaé de ia cordillera; desligd a un ndme

2

ndividuos de su medio de vida, que consistia en la ela~

i &
e

ro muy grande de

boracién y venta de puros y cigarros; y porgue al final de cuentas ho era

wedr

un mohopolio basado en uha escala product

i

va industrial. Las fébricas —= -
reales eran grandes manufaturas que pese a la divisidn interna del i?abae
jo vy 3a»moéernizacééngﬁntradgcida en la p?eéaacféﬁs no pudiercn dejar fue
ra dsel mercado a los peguefios praéuciaragvﬁééa prohibiendo el libre ejer~L

cicic del oficio.: } . _ Coes 3

A més de veinte &fios de implantado el monopelic, las inconformidades mani

festadas por casi todos lTos sectorss de la poblacidn continuaban preoccu——

’

pandc a las autoridades virreinales. La dnica justificacidn valida para -

conservarlo fueron los beneficios gque aportaba al  real eraric (29).

it

o se fincd en la nroteccidn gus &1 ejérecito =
as actividedes, Su principal labor fue la de des-
cubrir y destruir siembras clandestinas v la de perseguir el contrabande

de tabaco.

Esta ayuda era posible gracias a ls reciprocidad de ja Renta. ' La rela--
cidén se basd en la 'Yderogacidn® de la Renta, a determinados cuerpos del -
ejéreito, del producte ligquide de las ventas. Para 1786 encontramos que -

de 3.091,643 pesos, 529,02L4 fusron supliides a la trogpe ' {30}, lo gque sig=



nifica el 30%. De manera particular, en ia mayoria de las quemas de culti-
vos la Renta ofrecia un premio, repartido entre ios miembros del ejército

que tomaban parte en la operacidn,

En este inciso se intenta aﬁaifzérﬁfas condiciones generadas por la Ren;a,
que hicieron posible la integraé}éé‘iﬁia} de las partes del monopolio y en
particular la existencia de las fébfigés.

Bado que este eﬁéﬁdio se basé fundaﬁégtélmente en el caso de la Fibrica lo-
calizada en la ciudad de México, ia recuperacién de los elementos gue apoya
ron el sostenimiento del monopclic, servirdn de manera especial para expli-
car el fgﬁciomamieﬁto y organizacién de dicha fébrica a partir de caéqigi0~

nantes externas a la produccién,

Condicionantes externas.

Como se vic en el apartado anterior, la principal fuente de ingresos de la
Renta provenia de la compra-venta del tabaco en rama. No obstante este he-
cho, la creacidn de ias fébricas significd un apoyo fundamental al! monopo-
1io, ya que cerraba el proceso econdémico dei tabaco y fortalecfa su CoONemw

trol,

La ganancia gue obtenia la Rénta bajo el rubro de produccién, aparentemente
consistfa sélo en la tercera parte de las totales del ramo del tabac6;¥$in
embargo esto ho resulta del todo cierto, si se considera que por razones de
tipo politico - disponibilidad pronta de ligquido- la Renta transferfa gran

parte de las ganancias, que el monopolio en su conjunte producia, a la pri-

mera fase de éste. MUQTFCA - MANUF‘ORWW ¥ RERAA ™



La participacién de las fébricas en e

S d e ©3 b mecfRie s intecraridn vertioal Hel ol i g
indispensables, ai hacer posible la integracidn vertical del monopolio, pe
ro secundarias y subordinadas at cmlfurtﬂu La sxistencia de las Fabricas -
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e Veracruz y

)
i
e}
[¥]
34
@
[y
e
i
e
[}
it
jo N

garanhxzaba la venta del tabaco producide por

por tanto las gahancias gue €sta arrojaba, del mismo modo que sl comercio

de los productoes, realizado en los estanguiiios, aseguraba por unfa parie -
1a venta de puros y cigarros y por la otra que as géﬁaﬁtias fueren a pa--—

rar a mangs de la Banta, & través de la

vacién del costo de Ta materia grimaf ia estructura monopdlica definid

subordinacién del’ sector secundario scbre &1 pr*?d fo

R i

S z P b mRmeey 71 ~ea TR Sempiirdh.n laz Pidmedieome 1 PRSP
E? maﬂgna!;‘ de tabaco en-ltos cuitivos assgurd a tas fébricas el abasteci-

miento regular de materiz prima. Se 18 misma menera la Renta proporcionaba

a éztas

]

t e 1 PR CE D H 2 am e P Y- T N -
{opapel ubiiizads en fa ehanoradion Jde Cigarros,

£l sbastecimiento de materias primas z laz Fiébricar a precios homogéneos,
debidc al cardcter monopdlico de la produccidn del tabaso, no estaba suje-
to .a las variaciones en e

wdaba; el .caso.de pérdidas en las cosechas, s establecian priogidades en -

....-.:

as diferentes féabricas, siendo ta primera en jmportancia pa

ra la Renta. Al mantenerse Fi

variacidn en los costos de gproduccidn provenfs de ta masa de salarios des

tinada, que como se vers mds adelante fue decisiva en la extraccién de gz

(31N
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cidad que tenfan para organizar tanto el mercado de trabajo como sl de -

los productos.

Los lugares escogidos aseguraban la disponibiiidad de cuantio;a manc de -

obra ocupada en }a elaboracién de puros y cigarros; asimismo, las ciudades
selecciconadas representaban z cada una de las regiones conformadas durante
los siglos XVI y XVII y XVIII; de esta forma la Renta garantizaba el comer
cio de los productos de cada fdbrica en su propia ragidn, evitando la com-

petencia entre las fébricas por ios mercados.

El conde de Revillagigedo, en 1a instruccidén que dejé a su sucesor el mar-
qués de Branciforte, expresa que las seis fébricas ! labran diferentes can
tidades anualmente, que varfan segdn los consumos de los distritos en que~

estén establecidas; y que se surten de ellas ' {31}).

La Renta dispuso que 1a fébrica de México ahast&c%erg 1a administracién ge-~
ﬁe;ai del Arzobispado de México, y también a las administraciones particuls
res de Coahuila, Monterrey, Santander y Mazapil! y las factorfas de Valiado-
lid, Guadalajara, Durango y Rosario, La de Querétaro provefa aigunas admi-
nistraciones de Guadalajara y Vailadolid y su propia administracién, Las f§
bricas de Guadalajara, Puebla y Daxaca abastec{an sus respectivas adminis-w-
fracienes y la de (rizaba las factorfas de Veracruz y Cérdoba, algunas ad-

ministraciones de Puebla y sus agregados {32} {Mapa 1}.

E1 territorio que cubrfa la fébrica de México consistfa practicamente en el
‘mercado propioc de 1a ciudad de México: el territorio circunvecinoe y el del-
norte, En el Bajfo, por ejemplo, la participecidn de la fébrica end abasto
de tabaco fue poco importante: los lugares sefialados en‘af-maga 2 como cap-

tadores de productos, no son prioritarics de la Ciudad de México, sino de -
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la fébrica de Querdtaro; estos lugares eran los localizados en el camino

m

obligade de pasoc de }tas mercancias al norte.
La renta defvtabafc sprovechsd las redes comerciales preexistentes, es de-
cir los c¢ircuitos comerciales y sus agentes en el interior de 10s merca--
dos régienaiégngin embargo redsfinid los
interr%iac%éﬁ éﬁ;ra 2
de México a ésévés del abastecimiento del tebaco. Este hecho muestra una
de tantas medidas irracionales, desde e] punto de vista écQﬂam%cﬁs Gue -
puso en prém:icé ta reforma borbénica y que é::?‘ic,%iﬁﬁii%"ﬁ__sﬁ;:éx??iﬁﬁﬁééﬁ en

*

1a necesidad gﬂi?t%sa'ée'c¢ﬂtrg§ sobre el territoric (23}, Partiendc del-
supuesto de que tantd los ¢ t@s en materias primas como el precio de ven

ta de los, producios. se msatuviérgﬁ-jﬁvariaﬁieﬁ en 13z seis fébricas {34}:

‘o que, tratdndose de un

manera aue el gasto excesivo que Te

8in embarge

s& comparan
dades, proporcichales a la producciédn, mis elevadas gus extraidas en Méxi

T,

»

La ante?gaéw de utilidades mayors

estd determinada por 1z masa de s

W

tos de produccién { materia prima + salartos }. E! shorro en sa

’;:,,-

e . o N “ . = K e s B
& - de operarios & destajo qus -

vino del empleo casi total é y 95,4

T ingresos.asimismo porque en ambas fabricas el 100% del-
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sobre el territorio en lo particular. Los Borbones no deseaban que ¢! nor-
te del pais estuviera subeordinado econdmicamente por otra regidén, en este
caso por el Bajio: su intencidn era fraccionar los mercados regionales y -

vincularios directamente al centro.
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qunos datos sobre la fébrica, es posible apuntar algunos elementos acerca de

la oferta de trabajo.

Antes de la furdacidn de la fébrica,r§a existia en la ciudad de México una po-
h&ac15n amplia que se dedicaba a  la produccidn cigarrera. De acuerdo al recuen
to reaiizado en los primaros anos ée establecida la Renta, en la Ciudad habia
un total de 7&15 trabajadores en 327 cigarrerias {mapa 3). Ncrobstante &rn un
mineroc meortante de ellas la oxgaﬁlzaclcn se acercaba mds a la de los talle-
res gremiales, es deci:, aran unidades prcductivachqmpuestas por el maestyo,
que podia ser el duefic, algunos oficiales y toﬁcé&ores. El empleo de mano de

obra de ﬁarient&s incluyendo mujeres y nifios fue muy comin en las cigarrerias.

En este sentido, la fundacidn de la fabrica cred una fuerza de trabajo diéﬁinté
4{y un mercado de trabajo libre: cuantitativamente amplid el mercadoidé~trabajo
constltuldo por asalafiaaos disminuyendo el de artesanos; en términos cualita-
tivos, el cambio fue mas . importante, ya que el tipo de organizacidn preduct1vQ
que la féorica requeria, de acuerdc a la organizacidn manufacturera, debia cons"
tltnlrse por simples asalariados. BEsto llevé a la formacxon de un mgrcadc de
trabajo libre de trabas juridicas y étnicas, entre‘otras, diferenciéﬁéoseléiah
ramenté}&el hasta entonces existente en otras actividades productivas de la
ciudad. |

- 'Fl andlisis detallado dei Cuadro 5 resalta la tendencia en las seis fdbricas
a ocﬁpar praferentemént& mujefes. En la ciudad de México el porcentaje de -
ellas -40.3- cuestiona la posibilidad de que existiera una oferta mayor de
trabajo masculina a comparacidn de Guadalajarany Caxaca, por ejemplo; sin em

bargo, este dato no puede ser tomado como signo de la situacidn mds
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41 hablar de técnicas tradicionales, se hace referencia al uso de escasos
instrumentos de trabajo ~ cuchiilos, jfcaras - en un procesc realizado ma
nualmente basade en el control! perscnal del mismo y en 1a destreza indivi

dusal.

La concentracidén de los productores hizo ind%spénsab?e ampliar la divisidn

del trabajo, a fin de organizar la produccidn,

El manejo de més de siete mil personss, gue entraban diariamente a traba¥~
jar, definid una serie de oficios hasta ese momento inexisterites. Las jabg
res realizadas anteriormente por un individuo se der1varcn en muchos Of fmm
cios de carédcter especializado. En ia fébrica las dos actxv:dades de pre
paracidéndel tabaco y torcido de los cigarros se dxvers:f1caroﬁ en veintiun
oficios; de los cuales poco mds de la mitad ~12- estuvieron relacionados -
con el prbcesorde produccién, el resto -9 tenian que ver ﬁﬁs céﬂ.ﬁa admi-
nistracidn y vigtlancia de la fabrica. Estos 9 oficios sin lugar a dudas -
fueron productc de la creacidn de las Tabricas en tanto que los directamen

te productivos pudieron haberles antecedido,

Los doce oficios relacionados con la produccxén los podemos agrupar en tres
clases de acuerdo a las etapas gus segu a el proceso de elaboracién de pu—-
ros y cigarros: preparacién de las materias primas, elaboracidn de puros y

cigarros y empagque y sellado de los mismos.

Los diferentes productos del tabacc: puros cigarros, rapé, etc. no son fa~
ces sucesivas de un proceso sino productos distintos; los cuales requieren
para su fabricascidn que el tabaco se someta a diferentes procesos desde el

principioc.
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Los primerasj@@s grupes, gue definimos como' saector E§J§¥§§aéii%ﬁ contie—
ne a los eﬁpz ados que sin intervenir en ls produccién agegurabean el buen
func:cﬁam%ﬁﬂt@ administrative y mantenian el control
A este sector jo consideramos el producto de la ﬁﬁ%f%?ﬂa de ia Lorofa y

su existencia tiene qus ver con ja magnitud de ia fabric

=
Tan sélo nos restaria mencionar la funcidn de ios maestros ¥y sobrestantes.

Estos tenian a su cuidado la
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ceso productivo; encargados

de una cuadrilia de trabe jaﬁer@sa en el caso concrato de los pureros y ciga
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rreros, o de ufia *a¥zc na“ -en &1 caso.de ios trabajadores cernidores, - -

obleros, escogédérga éeﬁﬁégéé encajonpdores, etc., organizaban y cuidaban

tas labores. ;.

- A la cabeza de todos ios trabajadores estaban los maestros y sgkrge?an es

k

mayores los cuaies dirigfan y vigilaban el trabajo de los maestros de me-

a
i

, del depdsito vy del ewcagwraden

sa, sobrestanrntes de oficinag, del cernido

Tal y como se musstra,

del trabajo dieron lugsr
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Luna jerarguizacién de ias categorfas. £} czagfam dal funcionamiento pro-~

ductivo de l1a fébricas musstra
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DIAGRAMA 2

FUNCIONAMIENTC PRODUCTIVO DE LA FABRICA DE MEXIGO.

Administrador

Maestros mayores Sobrestantes mayores
|

! .
. - ] { 1
Maestros de mesa §. oficima S, purerfa §. encajonado §. Depdsite

| = |

Cigarreros envolvedores recortadores pureros encajonadores selladores

i
1

Resumiendo, se puede decir que la ampliacidén de 1a divisidn de!ﬂtrabajc fue
1a consecuencia inmediata de la concentracidén de los trabajadores en grandes
fibricas. Definida la divisién del trabajo conjuntamente con la jerarquiza--
cién de pueétos, ia Fébriéa hacfa que con un Qeéuaids cuerpo de maestros y -
scbrestantes que a diferentes niveles dirigian y controlaban la produccién ~

de los operarios a destajo, se realizaran 1as labores demanera controlada.

La concentraciéﬁlde'¥a poblacién dedicada al procesamiento del tabaco y la-
organizacién de la produccién en una gran manufactura provocd un cambio fun
damental en la condicidn de los trabajadores tabacaleros.

Este cambio se manifestd, en el caso de los maestros, en la cancelacién de
la posibiiidad"dé ser duefios de un pequefio taller, ser propietarios de los-
medios de trabajo y de guardar para si las ganancias provenientes de la ma-
nufactura y venta de puros y cigarros. A fos oficiales les corté los cana—
les de ascenso regiamentados por el efic?o y con ellc 1a propiedad futura -

de su trabajo. Al resto de los trabajadores tes negd el aprendizaje del ofi
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CUADRS 7

Oficios desempefiados por

3% d
trebojodores fijos

Adminstrador
Contador
Oficiales
Escribientes
Pagadores

Fiel de glmacén
Guyardas
Carpintero
Grliones
Sebrestantes
Masestros
Cemidores
Obleros
Recortadores de ohles
Escogedores de papel
Encajonadores
Seliadores

ey e o Ao 22 Sl e i i s et % Srinlasmins PR

Purercs
Cigarrerss
envolvedores
Recortadores
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bies, & la manufactura. Esta coincidencia alte el cardcter de la pro-
duccién tabacalera v &l peso de la divizidn del trabajo. Esto es, la - -~
ampliacién de la divisidn de] trabajo si bien significaba un adelianto gue

tendia a disminuir los costos, no transformaba el hecho de que la produc-

cidn descansaba bésicaments sobre ios torcedores,

Lo que significaba .que los trabajxiores fundamentales en 1la produccidn cuie -

%

nes realizaban las tareas més impdrtantes eran destajistas. Eﬁ:esia condi-

cién de destajistas estaba a1 94.2% del total de loz t a%a;asaras* 5637 (L1,

La contratacidn de destajistas se hacia mediante ¢l contrel de todos los -
cigarreros, pureros, envolvedores vy recortadores empisados en tas fébrica;
se ilevaban listas en tas que diariamenie se registraban ftos frabajadores.

De acuerdo a éstas se determinaba el ndmerc de operarios contratados, dejan

do fuera los que no alcanzaran tarea.

El destajo no significaba en estricto pago por pieza. Las cuotas de trabajo

fijadas de antemano para todos frenaban la tendencia al aumento de la pro--

ductividad individusal.

La razdén de su emplew estaba en el conitrol y mane

la gran masa de trabaj
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acuerdo a las exigenciass del mercado y a las necesidades de Ja Corona, faci

ucidn del contenide de tabace de cada cigarro y

po

Titaban la constanie oismi
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Lapen

:] ndmero de cigarros en cada ca

i 1 entre &l ndmerc de —-

‘or otra parte el destaic hacia posiblie el saut

ansd g
or
=
e
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o

rigarreros y los envoivedores y recortadores v &l de los purerds v sus res-—
>ectivos envolvedores y recortadores,

Iste equilibrio en los trabazjadores a destajo partia de la necesidad de la

s{ 1a occupacidn de individuos.

Q
o

jistintas fases del proceso, racionalizand
incontrando la proporcidn correcta de trabajadores en cada oficio evitaba -
la desccusacién de empleados fijos y destajistas.

A pesar de la sventualidad de los contratos la jerarquia establecida, que -
ze iniciaba en los oficiocs a destajo, demandaba de los operaries, ¢on inte-
rés en escaiar a puestos mayores, la participacién regular en el trabsjo. Pa

ra optar por una piaza de nizestro de mesa los ira adores tenian gue trab-

L]

sitar de cigarrerc a suplente de envoliura ¢ recuento y de €sta a propieta-
rio del mismo, de tal forma gue paras poder hacer uso del control téenico de
la produccidn y dirigirla, es decir, pars ser maestro de mesa debfan ser --

sor lo mencs veinte afios trabajadores a destaic {(&2). Peroc a diferencia de
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haber servido por veinte afos no les as

tructura piramidal de Ta fébrics.

El andlisis del funcionamiento de la fébrica muestira Vs coherente i(48gica ~
interna de la produccidn y su alta rentabilidad. La

nizada come manufactura rendfa ganancias gue, relacionadas con 1z masa de
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producto Ifquidec de 1a Rents hacia 1z sofocacidn del movimiento de indepen-
dencia. A més large plazo, durante la primera mitad del XIX, la pérdida del

5 3 %
i

control sobre los mercades alentd sl contrabandg: ef

e

la fabricacién de purcs vy cigarros en ios sitios seleccionados por Ta admi-

nistracidn colong
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a fdbrics anotaremos los elementos
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que determinaron la extraccidn de ganancias: propésito fundamental de su -
instauracidn,
gasto an capital constante fue

superior al del varisble. £ capital constante abarcabs jos conceptos de:

o

materias primas -~ tabaco y papel — y un reducido gasto menor denotando ia es

casa utilizacidn de instrumentos de trabajo.

EE R

El capital variable comprendfa los sueldos vy salariss de los trabajadores -
fijos y los destasiistas.
CUABRD 9

.
G e Gma T
capital N A
= e B RO = H H
donstantesgastos mencres 58% “sopapel  6.14% - 7.84%

Gastos
Generates ° N e administ

trative #
\bayitahmsaéafiss Eibﬁ?ﬁ»§2:::%%%mwm operarios fijos 15,22%
variable ¥ S, : . :
< erarios a de: 83.09%
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G ; e en
‘n el cuadro anterior ‘resalta el rubro tabaco con un porcentaje del 72.2

;obre e! total de gastos generales, pero recordamos gue el conhtroi del mo

wopolic sobre los cultivos hacia posible doblar, en los costos de produc-
:ién, el precioc del tabaco; y en estas cuentas estéd tomada e libra de ta

vaco a diez reales { capftulo II }.

de las ganancias. E! gasto en tabaco dependia de su disponibilidad diari

ek

en tanhto gue el de salariocs & destajistasz estabasujeto @ la cantidad de -

tabaco cernidoe para trabsisr, A depsnder del tabaco los gastos &n zalg-——
P J f b

rigs, ia relacidn entre ellos debia sev conistants ya gue al aumentar o -=-

disminuir el ndmero de libras de cernido ten’

en ia misma proporcidn el ndmero de trabajadores contratagos; sin embarg

S I
vos ke

esta relacidn no se mantuve constante y menos proporcional come lo muest

&

ferentes, La rez2dn de esta inconsiancia estabs an 15 factilidad gqus tenfa
ia fébrica, por su cardcter meonopdliiceo, para modificar el volumen de pro

ductos y 1os costos de producceidn,

E} precioc unitaris sor ca

invariable ~ a2 medio real - durante
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conseguia un ahorvo en los costos de produccidn la ganancia aumentaba,

Varios fueron los mdtodos empleados por ia Tébrica pars disminuir 105 -
costos..El més importante fue restar tabasce a los cigarvos, vy se verifi-

caba de dos formas:; dsndo menos tabaco para torcer igual ndmero de ciga~

& cue sumeniar o disminuir -
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Tros o repart1enao 1gua% cant1dad de tabaco para torcer m&s C?QaPFOS‘ el -

resultado era el mismo; més cigarros con menos tabaco.’

Esta medida tuve repercusiones en el consumidor al que se le engafiaba dén-
dole cigarros con un contenido en tabaco menor; pero fundamentalmente nNos-

interesa sefialar los alcances que ésto tuvo en el inferior de la fébrica.

Para los trabajadores cigarreros significé una mayor"éxélotacféh;;en los =~
dos sentidos: en el céso de recibir igual tabaco para }ab?ar més éigarrss
resuita clarc que la cuota de trabajo aumentabs y'en. ccnsecuentwa el traba
jo no pagado aumentaba tambrén- en cuanto a torcer 3gua¥ nimero de Clgam———
rros pero con menos tabaco, también resu!taba'desventajasc para los trabajado
res en la medida en que labrar cigarros mds pequefios implibaba?mayor €S~
fuerzo, obviamente ne re£ribﬁido, o |

Otro método muy us&%? fue disminuir el ndmero de cigarras»de‘céda_caji}}a.
Aunque aparentemente no modsft*aba ni cuotas de trabaio ni ve%umen de taba
co si tenfa consecuencias posxtzvas para la fébr;ca, ya que a expensas &ei
consumidor, el costo de la cajilia bajaba dando un margen denganaﬁc;a ma~~

yor.,

Este ditimo método fue empleado con menos frecuencia que el primero, prin-
cipalmente cuando las exigenciés de.ia,ﬁcfana eranrmayores; En el afio de -
1780»empujada por los aités»gastos dg §§ guerra, la Sqrpné‘recurrﬁé a los

dos métodos sefialados: mandé rebajar séis cigarros de cada cajilla del cor
te 11 que ccnténf&n cuatro docenas; ademds de acortar y ade?gézar fes ciga

rros {4k},
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:on la masa de szlarios la que determina la extraccidn de mayores ganancias.

s decir, las gananciss crecen a medida gue =] gasto en tabace disminuye por
~educirse su contenido - y el gasto en salarios aumenta - &l incorporar més
trabajo - .
is{ lo revelsn los cuadros 12 v 14, Los puros mis pegueRos incorporaban més
trabajo que los grandes. Por eiamplo: la fares de puros de la clase 5 mani-
Y oSt e produccidn de § 0.88, correspondiendo § G.7 gbac
Festd un costo de produccidn de § .88, ¢ sond do § §.79 para tabaco
y § 0.09 para saltarios; en tanto gue en la glase 14 el cosio se redujo a ~—
$ 0.78 de ios cuales § 0.53 se emplearon psra tabaco y § G.25 para salarios,
CUADRD 13
1T CAREREUOE
Gnzas por Salario por Lajillas {igarros por Cigarros por Cigarros
Clases tarea{lif; tarea {49} por tarea cajilla {50} Taresa por §
e

10 24 <50 £7.19 34 218,84 1600-.20

i 21 .50 56 Lz 2352 1000-. 21

12 19 .t 56.67 L5 2550.15 1000-.22

12 1 .56 60,71 Lz 2549, 82 1000-,22

13 i6 .87 £9.05 42 2500.1 1000~-. 30
La misma tendencia se observd en los cigarros. De 1a clase 10, o costo fue
de § 2.47 de tabaco v § .50 de saisrics; en tanto gue la clase 13 tuvo un -
costo de § 2.52 correspondiende § 1.65 pars tabace y § 0.87 para salarios.
Tanto en los puros comc en jos cigarros las utitidades aumentaron en el mis-
mo sentido que los salarios; cuadros 13 y 15,
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-El didgrama 3 muestra también que ademés de recibir un pago por tarea me-~

nor, las envolvedoras y recortadoras tenisn cuotas de irabszio mayores due

tos hombres.
tadora de 40

cedores y un

Una envolvedora recibfa trabajo de 30 torcedoras y una recor

torcedoras, en tanto gue un envolvedor 1o recibfa de 20 tor-
2

recortador de 30 torcedores.

CIAGRAMA 3
Mujeres Hombres
i Maestralo} Mayor ]
$
i 1
i ) reebiony
i Schrestante Mayor 1 1
§ ) W A e b
I % L £ H . ]
% H . o ‘ 3 ) i {E }
{17} 1 1 eees. 1 (1} Maestras{os} { 34 } . ,~"° "=
g i E) ; i
R _i z : ﬁ-g’*‘ A ’:Z‘;“ ¥: %sasw;aeé .{i )
(17) § Vovevess 1 t7 7 Sobrestantes Y %7 7,
i
_ ; |
I [ Pl !
rre- (2729) 160 16G,..... 104 {104)Purerasios} {3092) 119 119,., 285 (285} Ciga
H i : ’ I 3 ros
i ; ‘r‘j
G0 see-eee Envolvedorss {@s) .ioasevsess 162
i |
68 L...c.. FRecortadorss (85)] cieevionnes 107
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IV. Efectos Sociales y Espaciales.

5

La fébrica de puros v cigarros y 1a Ciudad de México.

nterdés dltimo de este trabajo esé@ cubrir ofSmo una medida orientada a la

L]
vt
wdo

produccidn de jugosos excedentes infiuyd en

lo que eilo significa, en el conjunto de la sccredad, implicaria un conoti=—

miento profunde no sélc de los grupos SINg -
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también del funcionamientoc de todz la sociedad que aniecedid 3z la reforma ==

berbdnica.

-

A pesar de la indiscutible importancia que tuve la renta del tabace, no sélo
porque constituyd el principel aportador de recursos monetarios para Espafia~
sino porque su accidn abarcd las tres actividades bédsicas de

lonial: agricultura, manufactura y comercio: &n todo el territoric poblado de Nueva

Espafia, su cempr nsidn aporta iineas
gue se persigue.

Lo limitado del! tema, aunado a Tos probiemas de interpretacidn de Ya prime-—
ra mitad del sigio EVIII, nos condujeren s ccuparnos de aspectos particu

Fes.

De una cantidad muy graende de problemass relacionados con el monopolio, S€w——
Jeccionamos los que mostrardn las transformaciones més directamente relacio

nadas con el procesc de produccidn del tabaco, aque eran

v
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trarnos la verdadera significacis
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rtdel monog o gue recibieron mayor
atencidn, Para mostrar zlgunos de log efectos sspaciales v sociales en las
péginas siguientes nos referimos s6lc & & ciudad de México, por localizar

se ahi la fébrica gue estudiamos y ser o} espacic vital de més de la mitad-
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de los trabajadores de las fébricas del tabaco i(58j.

La ciudad novohissana.

La ciudad de México jug

polio., Para poner =n préctica =! monopsiic del fab

tal redisefiar las aciividade:

k]
ke
[¢]
s
o
0

jo. EV lugar idoneo gue podfa ser el as
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de México, que por su cardcie

administrativo, aseguraba a la Renta ia misma proteccidn gue Tos mecanismos -
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de control generados daba
asentamiento de la renta de tabaco

e} control central del monopoiio,

Otro problema que plantea tanto et

fdbrica en la ciudad, es &1 gue se refiere & is oferta de trabajo, la crea-—

cién de las seis fébricas se tradujc en la ampliacién de 1a oferta de traba-
jo en las ciudades gue se levanta:
especifica, podemos éémes%far o anterior tan séic reflexionande ace?cg.éé -
tos alcances del monopolio y para elic tomeremos el caso de

Mé&xico,

Q
)
v}

Cualquier individuo podia comprar el tabac hoja o ya picade y fabricar -

sus propios cigarros; sin embargo, en las ciudades y puebios habia una gran

cantidad de cigarrerfas cuys produccidn sstaba dirigica al consumo local. -

Prohibidas las cigarrerias v la transformacién libre del tabaco, la fébrica
ic de ta ciudad, debfs satisfacer

de México, ademds de cubrir e! mercado prop

GIBLIOTECA ~ MANUEL OROZCO Y BERR
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El crecimients del mercade de la ciudad debe ver
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por uhta parte, significd una ampiiacidé el punto de

caso del tabascao,

mas demands de

ra la ciudad fue un
ios productores de

cio productivo.

Ademds de ampiiar =]
mé de artessanos y

ciudad un importsnte mercado de

El crecimiento de ls oferta ds
incorporacién parcial de trabajadores de las antiguss
vas; éstas por
el trabajo s todos log miambros de la
gque no tgﬁie%éa ningin parentesco

ba una organizacidén particular de la

duccidén,
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dud ze vid favoren

puertas, la fébrica ofrecid trabajo & todo agu

pais, por io
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do " {62}, Ya dentro de la fébrica era muy factible gue los acompaifantes -
participaran en las labores facilitando la conclusidn de las cuotas de tra-
bajo, que como vimos en el capftulo III eran superiores a las de los home-—

bres.

Con apoyo de los miembros de la famiiia o sin el, 1a unidad doméstica se ——-
transformé: de organizarse para la produccién a organizarse para el consumo.
El an&lisis de unidades domésticas de ios cigarreros de dos bloques {63) de

la ciudad de México aportd ios elementos que confirman la hipétesis., Estos -
son dos principaimente: ja reduccidén dei tamafic de la unidad doméstica si lo
comparamos con la informacidn que el mismo censo da para otro tipo de traba-
jadores, por ejemplo los artesanos (64} y el alto porcentaje de individuos =

con ocupacién en la unidad,

Las dos zonas analizadas se localizan al norte y suroeste. Al norte se toma-
ron 93 viviendas de cigarreros, cifra que significa el 19.6% del total de
viviendas del biogue 58 vy al suroeste se tomaron 73 viviendas que represefi--

tan el 18.7% del total del bloque 119.

E1 comportamiento de las unidades domésticas de los dos bloques fue en térmi

nos generales muy similar. £1 ndmerc de habitantes por viviendas varié, de uno

a diez en el blogque 119 y a doce en el 58; sin embargo, el promedio de ambos
bloques fue de cuatro, de los cuales dos tenfan el oficio de cigarrero, uno-
més estaba ocupado principalmente en actividades artesanales, y el cuarto --

permanecfa inactivo: cuadros 17 y 18,
[ ]
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CUADRO 18

nimere de personas con | personas cigarreros
habitantes ciga_  ofra ocups_ depen_ por
por unidad rreros  cibn. dientes fotal unidad
T3 3 - - 3 i
2 20 32 3 5 45 1.8
3 23 52 g ¢ &9 2.6
4 14 29 17 10 56 3.3
5 13 33 15 17 65 3.7
6 8 24 7 15 48 4.7
7 4 7 9 12 28 4
8 4 15 8 g 32 5.8
9 Z é 5 7 18 5.5
10 y 3 4 3 10 7
12 1 i 1 10 12 2
207 77 97 381
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En relacién con otras unidades domésticas que registra el censc; el ndmero

ot

de ocupados (3] resultd a
iere g s salarios de los cigarveros jos de ser alios eran -
Elio sugiere que los salarios de los cigarrercs, lej e ser altos eran

insuficientes para mantener 3 una familia,

[
o
=t
€
1
j
i
s
e
(s
[
b
O

s de sus miem

o

bros debian trabajar ya fuera en la fidbrica misma o en otro oficio, de tal

forma que se reuniera més de un salaric,

.g}

Si bien es cierto que el ndmeroc de ocupados por unidad ez elevado, al compa

rarlo con Jos talleres de cigarros, en los gus vivian el artesano propieta~
rio y su familia {65} - como sabemos hubo muchos hasta antes de la créeacidén

k]

de la fébrica-se aprecia que el ndimere real de participantes en la transfor
macidn dismituyb, ya que la unidad doméstica organizada para producir, apro

vechaba la mayor cantidad de mano de cbra dispon
3

brica habfa més de sei:z
ra parte se registran
ocupacidn temporai, igual

ficada que se cambia p

vl
"]

vic

os., & fFinales de 1

P 5

zacidn del oficio y la facilidad de sprendizaje del mismo haclen potencial--

mente cigarreros a todos iog hab

Contrario a 1o que sucede con la mass enorme de CIGarreros y pureros, 108 =

oficios mds calificados como eran 1os de preparacidn del tabaco {cuadro] -
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muestran su especializacién al aparecer en el padrén, en casi la totalidad.

La estructura productiva de la ciudad de MéExico, aungue variada por estar -
destinada fundamentaimente a satisfacer las necesidades bésicas de la pobla-
cidn, era restringida comparada con actividades administrativas y de servi--

e

cios. Tomando el namero de empleades en las diferentes ocupacionss, vemos —-

-

que sélo la rama de servicios cohcentrd & una ¢antidad mayor de individuos:
30% en 1811 {68); en tanto que para sse mismo afic 21 17.4% de ta poblacién

que declard una cocupacidn, eran cigarreros. E1 porcentaje alto respondié a

gue el 66% de la produccidn de puros y cigarros se concentrd en la éiudad,

ccupanda al 59% de trabsjadores de las fébricas (69},

La Ciudad de México pudo, a p acién de una regidn amplia,

1]
X
(a4
nudl o
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£
cn
i
[
e}
1
s
':;z
M

distribuir los productos del tabaco. Recordemos gue las materias primas de

los puros y cigarros elaborados en 2lia, al norte y centro del pafs.

Las modificaciones practicadas en el interior del proceso productivo no séi

alcanzaron a los ﬁ?abajaéﬁrez cigarrercs, sino también al espacioc fisice del
cual hacfan uso para la preduceidn y venta,
Sin embarge, estos cambios no 2%as%cgarsﬁ el funcionamiente de la ciudad; --
por el contrarioc, todas las medidas gue se tomaron para proteger el monopo--
iio de s produccién y el comercic del tabaco, reforzaron ei cardcter monopd
Tico gque sobre la ciudad vy espacificamente sobre ias uatav1da4es productivas
y comerciales ejercia el Ayuntamienic, a través del contreol y delimitacién -
espacial de una serie de cuerpos. ' En Ya ciudad colonial ilas activ%éaéés de

los vecinos sstaban sujetas a extensas y minuciosss reglamentaciocnes. Sus ha-




&9

5

bitantes aceptaban que el interés -individual o el de los cuerpos o estamen
tos de la scociedad no debfas prevalecer sobre el interds general, y que sé-
o reglamentande detalladamente las atribaa%aﬁeshé@ cada etﬁ?a,.cmrperaciéﬁﬁ
ocupacidn o establecimiento, se lograrfa limitar =1 espacic en que habria -
de realizarse la actividad de cada unc de los grupos y estamentos sociales
y econdmicos desempefara en ¢l orden social y recibiera las consideraciones
y privilegios de sus méritos y habilidades le hicieron merecer ',

" En una sociedad tan reglamentada como la colonial, ni la organizacién pa-
ra la produccién y venta ds articulos artésaﬁa@&s, ni jas caracteristicas -

Ny

espaciaies de los gremics de artesanos escaparon a la celosa reglamentacidn

b

de les funcionarios virreinales i {70} .

Las medidas»tomadas en el casc del tabaco, estuvieron orientadas al ¢control
de 1a poblacién empleada en 1a fébrica vy en la venta de Jos productos. Las
autoridades virreinales sabfan gue controlando a la gran masa de cigarreros,
pureros y estanquiileros y asignéndoles un espacic en la ciudad, se podria-

evitar en gran medida ei contrabande y robo del tabaco.

No queremos dejar ja ides de que todes los cambios gue se

~

iieron & partir de

la creacién de la féprica fueron premeditados por ia ARdministracién y la - =

i

Renta, ya gue las modificaciones espaciales ocurridas se derivaron de un he-

cho directamente relacionado con la reforma en ia produccidn: la separacidn

del productor del fruito de su trabajo, al mismo tiempo que se ilevaba a cabe
ia separacién de la actividad productiva de ls comercial.

En términos espaciales és5tos cambios dieron como resultado ta disociacidn del

lugar de trabajo del lugsr de vivienda; esta conjuncién anteriormente se daba
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por lo menos en la tercera parte de las cigarrerfas, a diferencia de 1o que

¥

ocurria con las bodegas de tabaco.

En.las guias de forasteros de los afios cercanos a 1895, en que se registra-
ron el nombre del propietario de la bodega, se pudo constatar gue el domici
lio de éste coincidia con el de 1a bodega. La ubicacidén de ambos se locali-

26 dentro de la traza, marcando la especializacién de una zona {mapa &4}.

La irremediable disociacién conducida por la Renta fue empleada para prote--
ger al monopolio, de manera gue el conirol sobre la produccidn y ta venta se
reforzé, prohibiendo gue los cigarreros vivieran en vecindad con los estan--
quilleros. Ei objeto que se persegufa con esta prohibicién era cvitar el co-
mercio ilegal de los cigarros y puros que, eliaborados en la fébrica, fueran

vendidos a los estangquilleros por los productores. Esta medida no erx la ani
ca que trataba de evitar el contrabando. Dentro de la fébrica existfa uns r
gurosa reglamentacidn encaminada a vigilar a todos los trabajadores y en es-
pecial a pureros vy cigarreros. £l registro de cada unc de ellos a la entrada
y salida del trabajo, tenfa el fin de detectar tante la introduccidn de dife
rente papel al utilizado en las §a$§res, como el robo de tabaco, puros y ci-

garros. .

Quien incurria en algdn delito se hacfa merecedor de castigos sevaros gue =-
iban desde ia agresién fisica (cepo) a la suspensién temporal o definitiva -

del trabajo.

La localizacién de los cigarreros y estanguilleros mostrd haste quéd punto «-
fue posible la asignacidén espaciai de ia vivianda. Para e] andlisis s¢ toman

como base tres mapas: dos correspondientes a 1811 y uno a 1806 (71}, E} esty
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%

dio de los mapas demostrd las alteraciones que produjo en la estructura urba-

na la reubicacién de la poblacién,

Las‘zqnas de vivienda tanto de }osrc%garrerss y\?as,estanquiiéeroé Sé %6&&!%«
zaron en la periferia, es decir fuera de-1a traza espafiola; per0‘¥3;}i5nés de
vévieﬁda-de;anosAy otros se eﬂcéntraroﬁ_ﬁéécadgs‘ég.maﬁerafdifereﬁgiaééihggs
cigarreros se concentraron en fa>perife;§a norte y poniente y §esféstaﬁ§uillg
ros arriba de-la Alameda. “

Con re}acjén a ios c%g'rrerbsslfas‘ééﬂas ﬁé vivienda mésfmaréadas“respgﬁééé-
ron a la cercanfa de las fébr%cééﬁ io# mapas 5 y 6 muestraﬂ;'parﬁ'?BéQ;‘ﬁﬁ;.
grén écncgﬂtracién de indics y pardos (72} eﬁ)gi norte de la ciudad, en tor-
no é‘ia.féb;f;a, gue para esta fechs se‘uﬁicaﬁa_eﬁblag calles de Eétaﬁc;ﬁéet
hoﬁbres y Estanco de mujéres (73%. Coﬁparangﬁ {as mapss .5 y 6 con e%‘?, que
coﬁﬁfengninfsfmaéiénfdef%S%S, se observan dos zonas de alta concentracién:
la ééna 50ft¢ gue se mantuvoc como Ea“méé %éﬁsrtante§ y ia zona poniente de
la c?ﬁdad» La atraccidn hacia ésta, parte del cambio de domiciiio de Ta ﬁé

brica en 1807, afc en gue sz concluye el edificio construfde para tales fi-

nes, conocido comc la Ciudadela por el uso gque se le dio en ia‘seguﬁdé'déc§

£CA = MANUEL OROZCO Y BERRA-

da del XIX.

Resulta interesante observar 1a fuerte atraccidn que sjercid sobre los pobla

dores la nueva fabrica construida en el potrerc de Atlampa (74},

Para 1811, a escasos cuatro afics de haberse establecido la fébrica, ya en-«

contramos una cantidad considerable de cigarreros residiende en las cercanfas.

Una de las intenciones que persegufa Revillagigedo, al seleccionar el térre—

no en el que se construirfa ia Tébrica, era transformar una zona muy bian «-

ubicada, considerada como barric pocos afos antes { piane § }. A pesar de no
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serio, lo irregular de la traza con espacios despobiados se contrapone con
la rectitud de 1a traza de la '‘ciudad!, mostrando un espacio segregado. La
transformacion qgue se persegufa era en el sentido de reedificar y poblar -
1a zona " ... el edificio de la fé&brica en el parajes en que se halla, ...
hermosearia 14 vista de un pasec de los més concurridos, ¥y facilitarfa el
que se construyesen casas en sus inmediaciones, con 1o cual se reedificarfa

y poblaria un barrio de los mds bien situados en esta ciudad ". (75)

Se supone que la idea que habi{a detrds era poblar el barrio, perc no con «a
cualquier tipo de individuos, ya que en el interior de la fébrica se cons—-
truyeron habitaciones para el director de ésta y el fiel de almacén, ademés
de otras habitaciones fuera de 1a f&brica para los principales empieados de
'“Ta-Renta. Un hecho méds sugiere la intenciéﬁ de desplazar a la poblacién gque
ahf vivia y el repoblamiento de ia zonha, y eré la inseguridad: que la pobla-
”; cién inspiraba a lTos grupos que acostumbraban dar paseo§ en esos parajes.
En cuanto a los éstanquilleros, el mapa 9 muestra las.viviendas de 1a tota-
lidad de ellos en el norte de 1a Alameda. £s en relacidn a Ios éstanqui}}e-
ros que se expresa uni control mayor por parte de la Renta. Se fés’pfohibfa
que habitaran en el estab?ecimientc de ventaz ademés de la vecindad con los

cigarreros.

“Los estanquillos o cigarrerfas por razones obvias se encontraban dispersas
en toda la ciudad {(mapa 10 }, por 1o que para poder evitar la coincidencia
del lugar de venta y el de la vivienda, esié”ﬁitima‘deb¥a can&éntrérse en-
un espacio controlado. El mapa 3 en éfeéto descubre ié csnceﬁtfacién en -
unas cuantas manzanas ¥y muesifa también la separadién, en‘téfminos genera~

les, de los cigarreros y estanquilleros. En las manzanas locaiizadas al ==
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norte de la Alameda se concentré el 92.9% de estanquilleros, en cambio en
lTas dos zonas en las que se eficonitraroh gran cantidaa_de cigarreros sélo
se registra el .5% de estanquilleros.

Jesde el punto de vista social, las transformacicnes originadas en la su--

presién de las cigarrerias se expresaron en la organizacién familiar y en

un sentido mas amplio en la relacién con la sociedad.

E] taller significaba no sélo el medio de vida del nicleo Familiar inds = -
amplio, sino el escenarioc en donde se realizaba sQ vida social, a través -
del contacto con la clientela, Para el artesano cigarrero el tal}ef era e1_
espacio fisico en el que se conjugaban las re]agianes con los clientes, dey
'ta]:forma que la actividad productiva y dé.venta\formaba parte de uﬁa,ﬁgrié
:de éct§vidédes/conexas'més comﬁiejas que las relacioﬁes pufamente eéoéb@i;a;
de compra-venta; as? el trabéjo, ta vida familiar y soci?! y Ta reiigiénvse.
sntremezclaban ... estaban abiertas y con luz de candii hasta las 9 y 10 -
de ia noche, lo que servfa de mucho alivio y ébmpaﬁia.”. '... en todas ife-

dispensablemente, se rezaba el rosario por 1a tarde o por la noche ...“(7@):'

‘4] disolverse las cigarrerias quedaron rotos los vinculos entre los arteqé
tos cigarrercs y el resto de su circulo social. Convirtiéndose en asa?a;

riados de 1a fébrica, sus Formas de relacién se concretaron a las4que SU -
weva condicién ofrecfa: a relacionarse con los trabajEdores de igual esta

tus con quienes compartfan problemas semejantes.

.a concentracién en las fébricas era motivo de inguietud para quienes vela
sah por el ' orden tradicional ', Para la moral publica y privada y para la

tranquilidad social nada bueno podfa esperarse de la reunidn en un sélo lu-



ﬁar de tantos trabajadores hombres mezclsdos con

Jurante el mandato del Virrey Mayorga (1779-1783) los operarios de la fébrj

ca irrumpieron una mafana en Palacic ' sin respetar la guardia y ocuparon ~

L

los patios, escaleras y corredorss''guiados por el propdsite de oponerse al

-

aumento de Ta jornada de trabajo. ! S¢ aquella causa tan ligera ocasiond -

-semejante conmocidn gque Ro permitid la prudencia castigaria, ; que debemos

od

St

ssperar cuando ocurra una causa de mayor cuantfa ¥ {7

4fics méds tarde .por las instrugciones gue el {onde de Revillagigedo did a -

su sucesor el Marqués de Branciforte {1754}, se deja ver que el peligro ya

s

fo erg tanto. ' En otro tiempo se hicieron temibles los ¢

)

garreros, gue son

ehte con las -

=

sn ndmero de 7,000 personas sélo en esta ciudad; pero actuali

52

‘suenas providencias de policfa, el pic de tropa que para su guarnicidn debe
nantenerse, segdn he wnropussto en etla,. ningdn recelo deben causar semejans-

&
H

tes movimientos, aun cuando fuesen formales alborotos y sediciones, de modo

gue fuese necesario repeleriog con la fuer it {78

‘La fébrica les-impuso Tormas de comportarse dentro y fuera de ella, bajo -~
amenaza de perder el trabajo ' Que al que desafiare a Otropara la calle se

le ponga por tres dias en el cepo de cabeza, v si incurrisre en este exceso
. .
por segunda vez, se entregue al juez del Cuantel mayor pars que se le casti

%

jue come corresponde, por ser este delito unce de lo

M‘

mé&s aborrecidos de los

o

Sagrados Cénones y Leyes Rsales, vy de consiguiente guedar

" P

par iempre se-

parade de la fébrica ' {79); les impuso también formas de vestir por medio
de medidas tomadas Reviliagigedo quien pretendis desterrar "... 1& indecen

te y vergonzosa desnudez con que se presenfta una gran parte de le plebe, -~

sin otra ropa que una asquercsa manta © inmunda gerga que .ng alcanza .3 <y
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wirla enteramente ..." (80}, para lo cual se dictaroh 6rdenes para que en
a fédbrica de puros y cigarros, as{ como también en las reales casas de mg
ieda y apartado .y los cargadores de aduana, se exigiera a los operarios --
sresentarse vestidos con camisa, chupa, colon o chaleco, caizones, medias
f.y -zapatos; ia intervencidn de la fdbrica en las vidas de los cigarreros ilegd in
‘luso a la devocidn religiosa al cambiarles al Santo Patrdn.
-.a respuesta de los cigarreros a su fueva condicidén ocurrié a los cinrco me
ses de creada la fédbrica. En agosto de 1770 se cred, por iniciativa de los
cigarreros La Concordia, organismo de proteccidn sogial queltenfa como - -
~objetivo suministrar a sus afiliados y a su familia, los sufragios en'caso

-de muerte y ¢l auxilio cuando enfermaban o se imposibilitaban para trabajar.

Con el fin de organizar la Asociacidn, se formbd un conhsejo admimistrativo

“.y una junta .de misericordia, gobernados ambos por un reglamento en el gue -
se’ determinaba los casosen q;e debfa socorrer, su funcionamiento y las cuo-
“tas conque debian contribuir los agremiados: medic real semanario, descon-

tado del salario,

Lta Concordia en un principio reunid ... a mds de 1000 operarics ' y a poco
més de un afio contaba con 5 690}afi¥iado§f(813, A los pocos meses de haber-
-se constituido, la Concordia s& transformé en urf érganc de control de la f&
brica, ta cual se apoderd de ia direccidén de la Organizacidn, reformando —--
- los reglamentos (B2). Las modificaciones le permitieron repraducir la orga-
" nizacioén del trabajo apoyando la jerarquia; asimismo, volvid obligatoria la
- afiliacién (83), con 1o cual controld a la totalidad de empleados a destajo,
:-ademés del aumeéntc del monto de las cuotas que ello significd. A travds de

Yas prestaciones, .1a fébrica éncontré los medios para subsanar Ta condicidn

de los ‘concordes,
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.as prestaciones Que se otorgaban centrar?estabgn Tos efectos qué provocaba
a%ftra%ajﬁ mismo, ?e_iegeWp% ; sa’pr&gsrc%anaba’ayq@a a quigﬁes resultaban-
‘a¥ectadcsvpcr tas éoﬁdxczﬁﬂe< fﬁsaiunr&s, cﬁmo en e} caso de 'as tcrgedores
que con el paso del tiempo vy caﬁtaﬁus trabajo ' ... Tlegan a Eﬁstzmarse del

pecho padeciendo dolor en el pulmdn y una grande flagqueza en los nervios de

las manos ' {84] quedando imposibilitados para seguir trabajande; de los cer
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nidores que por respirar el poivo que desprendia el tabaco enfermaban y mo-

rian, transcurridos unos cuahtos afos de trsbajar en la fébrica.

A los enfermos les proporcionaba asistencia en las salas destinadas en el -
hospital de San Juasn de Dios y en ocasiones camisa y calzdn; asimismo, siem
pre que hubieran trabajado en la fébrica durante ocho afics, los socorrfa —-
con dos reales diarios y a los que morfan ies daba treinta pesos para cubrir
los gastos del entierrc gquedando una pequefia cantidad para aliviar las nece

sidades més inmediatas de Jos deudos.

La Concordia se vid en la necesidad de proporcionar vestido a los operarios
para satisfacer minimamente las exigencias de vestir que impuso la adminis-

tracidén colonial.

Resuita revelador gue aun en manocs de los trabajfadores, Ia Concordia nunca -
se planteé la unidn para la defensa del trabajo, del salario ¢ cuande menos
%

para mejorar las condiciones en el trabajo; el asfuerzo se dirigié hacia la

sto porque fue la unidad familiar la -

Tf't

'

defensa y proteccidn de ta familia.

més duramente afectada por la fundacidn de 1a fébrics.

Hloncordia que celebramos por expontanec combenio todos los Operarios, ziga-
rreros y purerocs, cernidores vy ratartaéares, encajiliadores 'y maestros de -
mesa, selladores y encajonadores de la Real Fébrica de Puros, y Cigarros de-
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:sta capital con el fin (.de gue quando Dios fuere servido sacarnos de es-
:a vida para la otra ) tengamos los sufragios necesarios para vien de nues
:ra Alma, y que. nuestrc Cuerpo sea sepultado en la Iglesia, con mortaja y
rediana desencia y assi mismo para socorro de aquellas Personas que nos —-

. sean mas.ynmediatas como muger e Hijos que quedan desamparados por nuestra

werte, o Padre y Madre, que se hallen imposibilitados para buscar el sus-
_:efito; en virtud de lo cual nos obligamos, a cumplir ..." (85).
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Frase de José de Gélvez, visitador y promotor de las reformas en Nue-
va Espafla, &n su U Informe y plan de Intendencias que conviene esta--

blecer en las provincias de este Reyno de Nueva Espafa ' 1768, (ita-

do por: LYNCH, John. Administrecién colonisl espafola 1782 -~ 1810.Bue

nos Aires, Biblioteca de América, Eudeba, 1967, 2a. edicién, p 11.

A consecuencia de la recesién minera de principics del XV1i, la eco-
nom{a habia sido reconstruida basdndose en la agricuitura y articuios
bdsicos y sehabian comenzado a cubrir las necesidades de articuios ma

nufacturados.

La ¢lite criolla muy frecuentemente se nutris con peninsulares, quie--
nes por sus actividades y tigados a familias criollas por medio del

matrimonio, creaban intereses ajenos a la Corona.

Para profundizar en el tema ver LYNCH, John. Espafia bajo los Austrias,

Historia, Ciencia, Sociedad n 85, Ediciones Peninsula, T Ii

Las relaciones comerciales que mantenifan las colonias, contrarias al -
sistema espafiol de monopolioc, estimularon el crecimiento de Jas ecoho-
mias involucradas. México intercambiaba bienes manufacturados por oro

de! Perd; esto posibilitaba alun més la inversién interna. Op. cit.

SIMPSON, Lesley Byrd. " El Siglo olvidado de México ''. Apéndice de —-—-

BORAH, Woodrow. Ei Sigie de la depresidn en Nueva Espafia. México, 33?5

Sepsetentas n 221
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MORIN, Claude. '' Sentido y alcance del siglo XVIII en América Latina: E]

~caso del centro-ceste mexicano ''. FLORESCAND, Enrique (Coord}, Ensayos -

(9)

10)

11)

12)

13)

RLY

sobre el desarrollo econémico-dé México y América Latina (1500~1375). M€

XTCO,_Fondo de Cultura econémica, 1979, p 168

VELASCO, Cuauhtemoc., ! Los trabajadores mineros en Nueva Espafta 1750-1810V

FLORESCANQ, Enrique, et. al. La clase obrera en la historia de México. Mé-

xico, $iglo XXI editores, 1980. t 1, pp 239-299.
MORIN, Claude, Op. cit. p 169

Acerca de la reforma fiscal consultar: LIRA, Andrés. '' Aspecto fiscal de-
la Nueva Espafia en la segunda mitad del siglo XVIII ' México, Historia Me

Xicanha, Colegio de México, 1968.

MANIAU,Egoaqufn. tompendio de‘la Historia de‘]a Real Hacienda en Nueva Es-

pafia_1794. México, Imprenta y Fototipia de lajSe;refarfa de Industria y -

Comercio. 1914,

Durante las escaseZ de tabaco de 1770 se autorizd - la siembra de tabaco

en Guadalajara y Guatemala, sin embargo una ez superada la carestia se -

volvieron a poner en préctica los mecanismos de control ejercidos por el-

ejército.

AGN Ramo del Tabaco. Conveniencias de ia Real Hacienda, Cosecheros y Pl--

. blico para la venta del Tabaco. 1768 v 58.

15)

AGN, Ramo del tabaco, Reglamento expedido por Revillagigedo para las siem

N
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bras de tabaco. 1790, v 501
(16) Ibid. dem.

(17} Aceérca de 1a relaci6n gue hubo entre &stas familias y ¢l tabaco ver: -
URIAS, Margarita. ' La renta nacional del tabaco en México de 1822 a -

1856 1. inédito.
(18) AGN Bodegas de Tabaco 1805, Casa Amarilla.

(19) MENDIZABAL, Miguel Othén, et. al. Ensayos sobre las clases sociales en

-
]

México. México, Editorial RNuestro Tiempo, 1972. 3a. ediciédn, 214 p.

{20) Por motivos desﬁsh@c%das‘pcr ﬁos@trss; §a Corona favorecid de entre las
gﬁatro zonas productoras de taéaco, la de Orizaba. Lérdobg durante el -
siglo X¥IE y‘hasta ?a-primera mitad del XVI1Y fue, en cuanto a la pro--
duccidn 9 comércie éez tabaco, més importante que CGrizaba, y a partir -

te 15 segunda mitad dei siglo se especializd en la produccidn azucarera

en tanto gue Orizasba 1o fue en tabaco. RODRIGUEZ y Valero, Joseph Antgo

nio. Cartilla Histdrica, v Sagrada. Descripeidn de la Villa de Cordova,

y Govierno de su Santz Iglesia Parroquial, 1759, Estudio preliminar de
Leopardo Pasquel. México, Editorial Citaltepetl, ?96%; Coleccién Suma -

¥
Veracruz, Serie Historiografia. p 48

(21} E1 promedio estd sacadeo de los siguientes datos: el mancjo contenia 2 1/2
J

a 3 libras de tabaco y valia 5, 6 y 7 reales.

{22) EY principal se refiere a los costos de producciédn, es decir: tabaco, -
papel, sueldos de oficiales, torcedores " y demds trabajadores ', SEDA~

NO, Francisco. Noticias de MéExico, Héxico, 'Imprenta de J1.B. Barberillo.

1880, v 1 p
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Por orden de importancia las prioridades para conceder puestos en es--
tanquilios son: 1) Por méritos de eﬁpleédos de la #éﬁta; 2) Por méri--
tog de militares; 3) Por méritos de empleados de otras oficinas;:h} Por
otras razones. SANCHEZ DE fAGLE, Esteban. ' EV ejército y el taba;o ",

articulo mfmeografiado de circulacién interna del DIH, 1975.

REVILLAGIGEDO, Conde de. Informe scbre las Misiones (1793) e Instruc——

cidén Reservada al Marqués de Branciforte 079#}.‘México, Editoriai Jus,

Coleccidén México Heroico, 1966. p 281

MANIAU; Joaqufn.. Op. C.ti p. 51

FONSECA, Fabfan y Carlos URRUTIA. Historia General de la Real Hacienda.

México, imprésa por Vicente G. To%ras, 1845, ti1, p 415

'27) AGN. Ramo del tabaco. 1790, v 501 {pago a los cosecheros). Ehfﬁg fébri-

ca de México, en los costos de produccidn, se tomabé a 10 reales la Vi

. bra de tabaco en rama.

.28)

29)

.30)

Los célculos estdn sacados tomando en cuenta sélo la fabrica de México,
env}6§ §oﬁceths de tabaco{y,manufaqtura. La diferencia entre 137.12%

que da Humboldt y 88.37% que sacamos result? de que el primer porcenta-
je es tomando las & fébricas y las ventas del tabaco en hoja 'y el segun

do es dnicamente la fdbrica de México.

Véase Arcilla Farfas, Eduardo. Reformas econémicas del siglo XVIII en ~

Nueva Espafa. México, SEP 1974 Sepsetentas v 2

SANCHEZ DE. TAGLE, Esteban. Op cit. p 3 .
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32)
33)

34)

735)

136)

{37}

O

REVILLAGIGED®, Caonde de. Op cit. p 282 @ wiei-

N

AGN,‘Ramc del tabace. 1795, v %

Se trataria de! mismo esguema que resultd enel sistema de Intendencias,
es éecir: regignes_;ei{tfcas y econdmicamente sapara&as'ent?efsf ﬁefa -
vinculadas necesariamente al centro,

YLas cajillas de cigarros y los papeles de puros labrados en’las mismas
fébricas { establecidas por la renta en mayor beneficic de ella} se han

expendido siempre a medio real; pero a proporcién que ha subido el pre-

cio de Ea rama, se ha minorado el ndmero de-aquellies y el peso ‘de estos!

£

En Yucatén fos prec1os del tabaco en rama eran otros y variasbad de 6,9,

6, reales la libra, 1o cual significaba. que en el resto del pais los -
precios del tabaco se manten{an invariables., MANIAY; Joagquin. 0p cit. -

p 50

B

FLGRESCAH§;>Enr§§ge;'Sescripcicnes rggiana%es de'ﬁuefa Espafia. Provife-

mi smo t1empc tra&axadores y agr?cn}ﬁares.

ciss dei norte 1790 - 1814. México, SEP-INAM 1976, p 243

Reiaczores c.afaﬂente n$3§ fadas s%ga%f%cabaﬁ para nosotros en esta --

epoca h*sfsrrcg que e% Ln~ca medle u& cbtener 7ﬁgre*95 era a.través del

5

’trabaje en Tas m?ﬁag o h&c1$4uas, deﬁcartéﬁdc ia posibilidad-ds ser al-

Durante el &andate de Revi%iag%geée se %nventé uria méquiﬂa gue transfor

\maba el tabacc en cern dc para e¥ab0ra* c1garross sin embarge e} autor

Wi

“ho ?ogré conveﬁcer a §as autorxdades de ia copveniencia de su empleo en

las fébrtcas. Lcs argumartss eran que el ahorro en tiempo nNo era consi-

derable encambio iba en contra de lYos operariocs, pues desplazaria a va

v

Fd

rios, y del consumidor, que resentirfa la éafereﬁcia en =] tabaco. El in

ventor fue enviado a Orizaba a ' perfeccionar ™ la mégquina y no tenemos
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noticias sino hasta 1848 acerca de un nuevo intento por maquinizar ta -

produccién cigarrera. REVILLAGIGEDO, Conde de. Op cit. -

38)MRepresentacién que las Maestras, Oficiales, y'demis Empleadas de la F&-
brica de Tabaco de esta Ciudad dirigen al Supremo Gobierno "', s.e. 24 -

de abril de 1846, p 8

39) La escasa informacibn acerca de las antiguas cigarrerfas ha 'sido recogi
‘da de las descripciones de la Fébrica en las que se compara estas dos -
. formas. Para antes de la instauracién del monopolio no se’ ha éncontrado
: ningdn documento, desconocemos si al crearse ésta fueron destrufdos o -

es que nunca se registrd esta importante actividad.

40) Es hasta 1819 que se introduce la oficina de preparacwén, 1a protesta -
"*de los- pureros fo se hizo esperar, la argumentac16n confarma la inexis—
tencia de la dxv1s16n del trabago.‘" El pretexto de que ese 1nvento mind
trabajo a los operarios y proporc1on6 facilidades para hacer méas tareas
;en su benef%cwo, estd desmentwdo, con la experaencra de que en vez de -
alivio y celeridad en la manufactura, resxenten trabas por lo mal pregg
rado del tabaco en aquella oficina y porgue no se scomodan en recibir -
]o dispuesto de otra mano, prefirieﬁdo haceric eliés; torcerlo y envol-
verlo como siempre lo habfan ejecutado...'' La labores que rea]izaban los
;pureros eran: seleCC1onar de cada manogo las hojas dtiles para capas Yy -
tripas, desjonotar, humedecer, ovear y preparar las hojas bien aplanadas,

\'yvfina1méhte torcer. AGN. Ramo del tabaco. 1820, v 118
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(41) EV célculo se hizo tomando el afio de 1795 y es aproximado,ya que el -
ndmero de individuos éantratades bajo eéta forma fue variable y depen
dfa de la cantidad de tabacc que habfa preparado para torcer. Las di-
ferencias entre unz y otra semana, en la mayoria de los casos son mi~
nimas aunque en otros la diferencia si es importante; sobre todo re--~
velador que de cuarehta y ocho semanas de difereﬁté& afies, que !6ca¥i

zamos informacién de nudmero de operarios, de una a otra Nno se repite

el ndmero de individuos. AGN. Ramec del tabaco. 1777, v 500
(42) AGN, Hojas sueltas del acervo de la Casa Amarilla. 1798

(43) Las medidas coercitivas de control fueron ‘émpféadés eié%usiva~-
mente en el monopo?ia del Tabaco -y en las fébricas de puros y
c*garros, Fue una pracﬁica ;egutda én varios sectores prodh£t1V0$ So-
bre todo en los que, como en el cstaﬂco del tabaco, eran ramos perte—

necientes a la Real Haciends.
(4h4) AGN. Ramo del tabaco. 7780,.v 241

(&5) El célculo es nuestro. La fuente da el ndmero de adarmes por puro: de
la clase 5, 7 1/2; de 1a 7, 7 7/8; de 1a 10, 6 1/4; y de la 14, 5 1/2
Mul;ip?icamos el ndmero de adarmes por el nhimero de puros de cada tarea
entre 16, porque cada onza contiene 16 adatmes. Ejemplio de 33:;1asé 5
7.5 x 2}.6 = 162 adarmes entre 16 = 10.12 onzas por tarea. |

(46) La fuente da paré ia élésevf. g anﬁos, 7= ? rea} 10 = 1 ifz ;§a§es y

14 = 2 reales, -

(47) Dividiendo el numero de puros o cigarros de cada clase entre el ndmero

de tareas de la clase.
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b9y

(50)

(51)

(52)

(53)

(54)

(55)

3
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En este caso la fuente daba el nimero de onzas de cada tarea.

La fuente da para la clase 10 y 11 = 4 reales; para las dos.clases - ~

2= b 1/2 reales; y para la 13 = 7 reales.

\

La fuente sélo nos da para fas 2 ciases 12 el numero de c:garros L4s y
42, Los datos de las demds estdn tomados de FGNSECA y URRUTIA, ﬁp cit,

Li2

El cdiculo es nuestro y 1os sacamos multiplicando ¢l ndmero de onzas -
de cada tarea por $ 1.25 que son 10 reales y io dividimos entre las =-

16 onzas contenidas en cada libra.

El cdlculo es nuestro y lo sacamos multiplicando el ndmero delhuros

de cada'tareé por .0625 que valfa cada puro 1/2 real.

En las cuentas especificas de cada una de las claseés se considéra no -
las onzas de tabaco en rama sino Ias de tabaco cernzdo y estas txenen

un costo de $ 1.65 y no de $ 1.25. Por lo que el valor dei Eubﬂmﬁ se -

sacé muitiplicando el ndmerc de onzas por $§ 1.65 entre 16,

Multiplicamos el ndmero de cajillas de cada tarea por .0625 que valfa-

cada cajilta’™( precio al pdblico ). - ®

Varios autores "' Organizacién de la produccién y relaciones de trabajo

en el siglo XIXYOIH-INAM, 1978, cuaderno de trabajo 29,

(56)

Los guardas hombres recibfan un sueldo anual de $§ 450.00 que divididos

entre 280 dias, promedio de trabajo, nos da § 1.60 diarioc.
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(57) En las oficinas de hombres los sobrestantes del cernido, encajonado y
depésito tenfan un satario de § 1.37, en las de purerfa de § 1.12. En
m&jares ne se especifica sobrestante de qué oficina, Puede ser COMP &~
rable con estos o con los sobrestantes mayores gue %ec%%ﬁaﬂ $ £00.00

y § 460.00 anuales.

(58) De 7074 trabajadores de un total de 12057 que empleaz la Renta en Jas~

diferentes fébricas: 59%

(59} Entendemos por unidad doméstica al total de ccupantes de una vivienda,
tengan o no una reiacién de parentesco., Acerca de la organizacidén pa-

ra la produccidén de las unidades donésticas ver Gonzdlez Angulo, Jore

ge.
(60) REVILLAGIGEDO, Conde de. Op cit. p 299
(61) Ibid dem. p 328. En 1790 los cigarreros se amotinaron por la prohibi-

cidn de sacar el papel de ia fébrica,

(62) AGN. Ramo del tabaco, 1792. ! Prévenciones de la Bireccidn General que
deben observarse exactamente en la Fabrica de Puros y Cigarros de esta

Capital ', v 432

{63) Unidades de trabajo disefiados por el SHU glie reune varias manzanas pa-

ra hacer comparables a lo largo del siglo XIX.

(64) Mer GONZALEZ ANGULO, Jorge. E] érteianadcfde_ia Ciudad de México a fi-

" nales del sigle XVIII. Tesis en prensa. BRUN, Gabriel. ! La organiza-—-

U cién del trabajg;y Ja estructura de la unidad doméstica de los zapate-
“ros de la Ciudad de México en 1811 " Varjos Autores Organizacién de la

Produccidn ... Op. cit
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65) En la mayorfa de los casos incluye otros no parientes, que intervienen

en el proceso de produccidn, . \

66) 51 tOtaI de c1garrefos que ‘damos para 1811 fue realizado por Jorge - -

Gonzélez Angulc, en tanto que la cxfra de c1garreros corresponde a 1795,

Cigarreros en Cigarreros en porcentaje
Ffébrica 1795 = padrén 1811 ’ ‘
6637 2112 31.8%

.67} Recordemos que antes del monopolio y-adn .durante este el tabaco prepa--
- rado podfa comprarse en los almacenes reales y estanquillos y torcerse
para. usoindividual. Estohaémbién es caracter{stico del trabajo a desta

jo, al no existir una contratacidén por un tiempo fijado, se es cfgarre-

ro dia con dia y no. existe permanencia en el oficio.

(68) Este 30% se refiere sélo a sirvientes domésticos, ver SALAZAR, Flora, .
" Los Sirvientes domésticos *'. MORENO TOSCANO, Alejandra {Coordinador).

» Cvudad de Méx1co- Ensayo de Construccxén de una historia. México, INAH,

Col C1ent1f1ca, }978, n 51 p lzh |

{69) .
Fibricas =~ “Valor de taba % en relacién. Total de tra % respecto
cos labrados. ai total | bagadares. al total.
| México  $ 3 993 616.87 66.13 07 58.8
. Querétaro L0557 987.50 . - 9,24 . - 1397 .. . 11.6. .
~ Puebia =. ° 1 518 637.05 - 8.58 tozz - 8.5
. Guadalajara = 456 456.00 7.55 ‘ 1550 ©12.9
Orizaba 278 656.87 W3 355 . 2.9
“Oaxaca ° ° 233 370.50 - 3.86 . 6l0 S 5.0

$ 6 038 724.81 99.97 12013 997
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70) GONZALEZ ANGULO, Jorge, !' Los gremios de artesanos y la estructura urba-

e

na ", Ibid dem. p 25

71) Los mapas de 1811 fueron elaborados por Jorge Gonzdiez Afigulo con base -
al censo de ese aﬁa; y el de’1800 es la conjuncién de Tos mapas de Indios

y Pardos de la Fébrica publicados en Inéestigéc%bnes sobre la Ciudad de -

México III:. México, INAH Cuadernos de trabajo, 1979, n

‘?2),La 1nformac15n estéd - sacada de la Matr{cu}a de San- Juan. .y ccmprende sdlo

. a Ios tr1butartos tanto 1ndtos tomo ‘pardos. AGN. Rawo de Padrones, 1800,

LI
o

L :23} Ei'nsﬁbFé*depJastpgllgs lo dié la fébrica, E?s&éntrédasrde fas mQjeres -

efaméﬁffhieqllgpnorte de l& manzanha y la de ios hombres al sur.
S TRl e BRACEE T ~

74) Para mayor informacién acerca de la construccxén de la. Fébrsta véase - -~

LOMBARDO, Sonia. La Ciudadela : ldecloaia vy est1§c en _ia arquitectura ——

del siglo XVIII. México, INAH, Cuadernos de trabajo n 12, 1976
. ;?-;...5;’ ) )

75) MARROQUI, José Ma, La Ciudad de México. Méx?c&fﬁﬁaﬁiufqug 1900-3, v 2,

p 395

76) SEDANO, Francisce, Op cit. p

77) Juan Antonio Yermo ' Sobre todo género de Agricultura en Nueva Espafia Y.

México 22 de abril de 1788. Luis Chdvez Orozco. Documentos para la Histo-

ria Econfmica de Méxice Vol. VII. Publicacién de la Srfa. de la Economia

Nacional., México 1934 p. 65
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A78) Revillagigedo, Conde de Op. Cit. p 329

(79) AGN. Ramo del tabaco, 1794, v Bando del 15 de abril proclamado por Re-
villagigedo.

{80) AGNs‘Bandos, 1799, 1, e#p 8. Bando de 22 de Mayo espedido por Miguel
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La imposicidon de un monopolio sobre el cultivo, la produccion y el comercio del ta-
baco como parte de las llamadas Reformas Borbonicas, en la segunda mitad del siglo XVIII,
trastoca las pautas sobre las que la produccion en esa rama se habia estado desarrollando en
la Nueva Espaiia. Aspecto virtualmente inexplorado por los estudiosos, con este trabajo
sobre la fabrica de cigarrillos y puros de la ciudad de México se esclarecen muchos puntos
oscuros y otros abren la posibilidad de un rico debate. La fundacién de la fabrica de tabaco
se da dentro de una politica mas general que abarca la monopolizacion, en manos de la Co-
rona espafiola, del cultivo y comercializacién de la materia prima, de su transformacion y de
la comercializacion final de los cigarrillos y puros. Estas acciones implicaron cambios signifi-
cativos en las relaciones que los antiguos productores habian establecido entre si, en sus or-
ganizaciones de trabajo y en la forma de comercializacion de sus productos. De esta manera,
opera un poderoso mecanismo que tiene entre otros resultados importantes, la concentra-
cién de un volumen considerable de fuerza de trabajo en un sélo local —hecho excepcional
en aquella época— y el control institucional por parte de la Corona de esta pujante rama pro-
ductiva. El estudio de este fendmeno es particularmente importante porque no sélo aporta
nuevos conocimientos histéricos, sino porque coloca al estudio monogrifico dentro del ca-

racter y sentido que las Reformas Borbonicas le imprimieron a la sociedad y a la economia
novohispana de finales del siglo X VIIL
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